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A Kormany rendeletei

A Kormany
161/2007. (VI. 27.) Korm.
rendelete
a Magyar Koztarsasag Kormanya és Mongdlia
Kormanya kozott a kultira, az oktatas, a tudomany
és a sport teriiletén torténd egyiittmiikodésrol sz6lo
egyezmény kihirdetésérol®

A Kormany
162/2007. (VI. 27.) Korm.
rendelete
a Magyar Koztarsasag és a Portugal Koztarsasag
kozott az oktatas, a tudomany, a felsdoktatas,
a kultura, az ifjusag, a sport és a tarsadalmi
kommunikacié teriiletén torténé egyiittmiikodésrol
sz016 egyezmény kihirdetésérol*

A Kormany
163/2007. (VI. 27.) Korm.
rendelete
a Magyar Koztarsasag Kormanya, valamint
Szerbia és Montenegré Minisztertanacsa kozotti
oktatasi, tudomanyos, kulturalis, sport- és ifjasagi
egyiittmiikodésrél sz6l6 Egyezménynek
a Montenegroi Koztarsasag vonatkozasaban torténo
kihirdetésérol*

* A rendelet szovege a Magyar Kozlony 2007. jinius 27-én megjelent
81. szamaban megtalalhato.
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A Kormany
164/2007. (VI. 27.) Korm.
rendelete
a Magyar Koztarsasag Kormanya, valamint
Szerbia és Montenegré Minisztertanacsa kozotti
oktatasi, tudomanyos, kulturalis, sport- és ifjasagi
egyiittmiikodésrol szol6 Egyezmény Szerbia
Koztarsasag vonatkozasaban torténd kihirdetésérol*

A Kormany
183/2007. (VII. 13.) Korm.
rendelete
a Magyar Koztarsasag Kormanya
és a Cseh Koztarsasag Kormanya kozotti,
Budapesten, 2005. junius 21-én aldirt Kulturalis,
Oktatasi, Tudoméanyos, Sport- és Ifjlisagi Egyezmény
kihirdetésérol**

A Kormany tagjanak
rendelete

—

A kornyezetvédelmi és viziigyi miniszter
20/2007. (VL. 8.) KvvM
rendelete
a kornyezetvédelmi, természetvédelmi,
valamint a viziigyi hatésagi eljarasok
igazgatasi szolgaltatasi dijairol sz6l6
33/2005. (XII. 27.) KvVM rendelet
modositasarol***

* A rendelet szovege a Magyar Kozlony 2007. jinius 27-én megjelent

. szamaban megtalalhato.

** A rendelet szovege a Magyar Kozlony 2007. julius 13-an megjelent
szamaban megtalalhato.

”

g

*#% A rendelet szovege a Magyar Koz1ony 2007. junius 8-an megjelent

. szamaban megtalalhato.
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A Koztarsasagi EInok
hatarozatai

157/2007. (VIIL 31.) KE
hatarozat
kitiintetés adomanyozasarol

(kivonatos kozlés)

Az Alkotmany 30/A. § (1) bekezdése j) pontja, valamint
a Magyar Koztarsasag kitiintetéseir6l szo6lo 1991. évi
XXXI. torvény 2. § (1) bekezdése alapjan a miniszterelnok
el6terjesztésére

példaértékii sportpalyafutasa elismeréseként

Portisch Lajosnak, a Nemzet Sportoldjanak, olimpiai
bajnok sakkozonak, mesteredzonek a

MAGYAR KOZTARSASAGI ERDEMREND
KOZEPKERESZTIJE A CSILLAGGAL
(polgari tagozata);

példaértékll sportoloi és edzdi életpalydja elismeré-
seként

Székely Evéanak, a Nemzet Sportolojanak, olimpiai és
vilagbajnok uszonak, mesteredzonek a

MAGYAR KOZTARSASAGI ERDEMREND
KOZEPKERESZTJE
(polgari tagozata);

tobb mint harom és fél évtizedes oktato-nevelé mun-
kaja, a Viragos Magyarorszagért mozgalom érdekében, a
Specialis Olimpia Szdvetség elndkségi tagjaként végzett
munkéja elismeréseként

Kunczéné Fellegi Katalinnak, a szigetszentmiklosi

Csonka Janos Muszaki Szakkozépiskola és Szakiskola ta-
naranak,

a kézilabdasportban végzett eredményes sportoldi, csa-
patvezetdi és fotitkari tevékenysége elismeréseként

Sinka Laszlonak, a Magyar Kézilabda Szovetség fotit-
karanak,

eredményes labdartigoedz6i tevékenysége -elismeré-
seként

Verebes Jozsefnek, az Ujbuda Lagyméanyosi TC szak-

mai igazgatojanak a

MAGYAR KOZTARSASAGI ERDEMREND
LOVAGKERESZTIJE
(polgari tagozata);

kitiintetést adomanyozom.

KEH itigyszam: VII-2/3152/2007.

158/2007. (VIIL. 31.) KE
hatarozat
kitiintetés adomanyozasarol

(kivonatos kozlés)

Az Alkotmany 30/A. § (1) bekezdése j) pontja, valamint
a Magyar Koztarsasag kitiintetéseir6l szold 1991. évi
XXXI. torvény 2. § (1) bekezdése alapjan a miniszterelnok
eléterjesztésére

vilagszerte elismert sportpalyafutdsaért, a magyar sport
nemzetkdzi hirnevének dregbitéséért

Erdei Zsolt 6kolvivonak a
MAGYAR KOZTARSASAGI ERDEMREND
TISZTIKERESZTJE

(polgari tagozata);

kitlintetést adomanyozom.

KEH iigyszam: VII-2/3220/2007.
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Az Orszaggytlés hatarozata

Az Orszaggyiilés
65/2007. (V1. 27.) OGY
hatirozata
a Sport XXI. Nemzeti Sportstratégiardl®

Az Orszaggyiilés, figyelemmel arra, hogy a sportolas
kiemelked6en hozzajarul a népesség mentalis €s fizikai
egészségi allapotanak javitasahoz, és sajatos funkcioi ré-
vén eszkdz az egészséges tarsadalom megteremtéséhez, a
kozosségi kapcesolatok fejlesztéséhez, a népesség gazdasa-
gi aktivitasanak eldmozditasahoz, a nemzeti értékek és az
Onbecsiilés erdsitéséhez, az esélyegyenldség javitasahoz,
valamint figyelemmel iizleti funkciojara is a sportrdl szolo
2004. évi L. torvény 50. § (1) bekezdése alapjan a kdvetke-
70 hatarozatot hozza:

1. Az Orszaggyllés elfogadja a hatarozat mellékletét ké-
pez6 ,,Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia 2007-2020” cimi
stratégiai programot (a tovabbiakban: Sportstratégia);

2. Az Orszaggytlés felkéri a Kormanyt, hogy
a) tevékenységében érvényesitse a Sportstratégiaban
elfogadott, a sport egyes teriileteire vonatkozo6 cselekvési

* A hatarozatot az Orszaggytilés a 2007. jinius 25-i iilésnapjan fogadta el.

Melléklet a 65/2007. (VI. 27.) OGY hatarozathoz

célkitiizéseket és az azokhoz rendelt megvalositasi kon-
cepciokat;

b) kétéves — elsd alkalommal a Kormany elé 2007. de-
cember 31-ig benytjtando, a 2008-2009. évekre vonatko-
76 — cselekvési programokban gondoskodjék a megallapi-
tott célok és prioritasok megvaldsitasanak mérhet6 indika-
torokat is magaban foglald eszkdzrendszerérdl, valamint
arrol, hogy a kozponti koltségvetés tervezése soran az
érintett fejezetek feliigyeletét ellatd szervek vezetdi
vegy¢ek figyelembe a Sportstratégiaban meghatarozott cé-
lokat;

¢) kétévente — els6 alkalommal az Orszaggytilés 2010.
évi tavaszi iilésszakan — tajékoztassa az Orszaggylilést a
Sportstratégia megvaldsulasarol.

3. Ez a hatarozat a kozzététele napjan 1ép hatalyba, ez-
zel egyidejiileg hatalyat veszti a testnevelés és a sport meg-
ujitasanak koncepcidjardl szo16 24/1993. (IV.9.) OGY ha-
tarozat.

Dr. Szili Katalin s. k.,

az Orszaggyiilés elndke

Dr. Kis Zoltan s. k.,

az Orszaggytlés jegyzdje

Moring Jozsef's. k.,
az Orszaggytlés jegyzdje

SPORT XXI. NEMZETI SPORTSTRATEGIA
2007-2020
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I. SPORT ES ELETMINOSEG — PARADIGMAVALTAS

1.1. BEVEZETES

Az Eurdpai Sport Charta szerint sport minden olyan fizikai tevékenység, amely esetenként vagy szervezett formaban a
fizikai és szellemi erdnlét fejlesztését szolgalja, tarsadalmi kapcsolatok teremtése vagy kiilonboz6 szintii versenyeken
elérendd eredmények céljabol. A Charta a lehetd legtagabban értelmezi a sport fogalmat.

Az europai értékrend szerint az allam legfontosabb célja az, hogy allampolgarai életmindségét, egészségi allapotat ja-
vitsa. Mindségi munkara csak megfeleléen edzett, tetterds tarsadalom, csoport, egyén képes. Mindezt leghatékonyabban
az aktiv sportolas megkiilonboztetett, atfogd — nem csak pénziigyi — tamogatasa révén érhetjiik el. E témakorben folyta-
tott kutatasok eredményei alapjan kijelenthetd, hogy a sport életiink elidegenithetetlen része, amely tamogatasra érde-



126 SPORTERTESITO 6-9. szam

mes, tdmogatasra szorul, hiszen atfogo eszkdzként, a modern tarsadalom negativ hatasainak ellenstlyozasara, kikiiszo-
bolésére hatékony megoldasokat kinal. A mindenkori korméanyzatnak, a gazdasag szerepldinek, iranyitoinak, résztvevo-
inek nem szabad kihasznalatlanul hagyni a sportban rejld lehetéségeket. Ennek megfelelden a stratégia megalkotoinak
legfontosabb célkitiizése az, hogy a sport legyen ,,mindenki szenvedélye’!

1.2. A SPORT TARSADALMI-GAZDASAGI SZEREPE

Idedlis esetben a sportolas kiemelt szerepet jatszik a fizikai és mentalis egészség megorzésében, az egészségtudatos
magatartas kialakitasaban. Kivalo életvezetési technikak és modszerek kozvetitdje, a nevelés egyik legfontosabb eszko-
ze, mely jatékos formaban vértezi fel megoldasi készletekkel az ifjusagot, illetve lehetdséget nytijt az egyén 6nmegvalo-
sitasara. A sport, a természeti kornyezetben torténd idotoltés egyik eszkdzeként, nélkiilozhetetlen szerepet tolthet be a
kornyezetkimél6 tudatformalasban. Mindezeken tiil a sport, a sportolds 1ényeges szerepet tolthet be a csaladi és tarsadal-
mi kotelékek erdsitésében kulturalt szabadidé-eltoltési, szorakozasi lehetdség biztositasaval. Pihenést, sromforrast és él-
vezetet nyujtd hasznos id6toltés, amely gyakorlati eszkoze is lehet a hatranyos helyzetii csoportok (hatranyos helyzett
teleptiléseken €16 gyerekek ¢s fiatalok, fogyatékossaggal €16 emberek, ndk, romak) felzarkoztatasanak. Mindezek segit-
ségével a sport jelentésen hozzajarul az ¢letminéség javulasahoz. A kiemelkedd sporteredmények nagyban hozzajarul-
nak a nemzeti 6nbecsiilés erésitéséhez, ami erdsiti a tarsadalmi kohéziot. A sport iizleti funkcidja sem elhanyagolhato, a
sportgazdasag szamos orszagban egyre nagyobb szeletét képezi az allami bevételeknek.

Erdemes megvizsgalni egy példan keresztiil, hogy a ,,sportos” életmodnak milyen pozitiv hatasai lehetnek a gazdasag-
ra ¢és a tarsadalomra. A sportold lakossag aranyanak 24%-ra torténd novelése csaknem 6 milliard Ft megtakaritast ered-
ményezhet csupan a tappénzkiadasok terén. Emellett csokkennek az orvosi ellatas, valamint a gydgyszerar-tamogatas
koltségei, az 6sszgazdasagi termelési novekedés terén pedig a kiesé napok szdma jelentdsen csokken. Az egészségesebb
tarsadalomnak magasabb a termelékenysége, novekszik a produktivitasa.

A ,sportgazdasag” becsiilt arbevétele' hazankban évi 350 Mrd forint, mely a korabbi évekhez viszonyitva piacbdvii-
1ést mutat. Az allami koltségvetésbe a sportszektorban nyereségesen mikddo cégek altal 2,1 Mrd Ft tarsasagi ado keriil,
a végso sportfelhasznalas révén pedig 60 Mrd Ft afa. Jelentds tételnek tekintendé a sportban foglalkoztatottak szja-ja,
mely meghaladja éves szinten a 10 Mrd Ft-ot. A sportdgazat ezzel nett6 koltségvetési befizetd, a nemzetgazdasag bevéte-
lének 0,9%-4at e szektor termeli. A sportvéllalkozasok tobb mint 25 ezer embernek adnak féallasban megélhetést.
A sportban foglalkoztatott személyek szama is jelentds, kozel 23 000 £6, ami a nemzetgazdasag sszes foglalkoztatottja-
nak 0,9%-a.

Jelenleg viszonylag kevés az olyan, sportot 0sztonzd kedvezmény, tamogatas, amit az dgazatban tevékenykeddk
igénybe tudnak venni. Hidnyoznak a sportpiacot élénkitd, a hatranyos helyzetii rétegek sportolasat segitd megoldasok. A
sport szponzoralasat vallalok kore igen valtozo, a szponzoracids gyakorlat a nemzetkdzi mintaktol 1ényegesen eltér.

I.3. A SPORT MINT ESZKOZ — SPORTOLO NEMZET

A legtobb civilizacios betegség kialakulasa a helytelen taplalkozasra és a mozgasszegény ¢életmodra is visszavezethe-
t0. Az életkor, a nem, a genetikai sajatossagok az egyén altal nem befolyasolhatd tényezdék, ugyanakkor vannak
egyéb — magatartasbeli, biologiai és szocialis faktorok, amelyek modosithatok, s6t modositandok. Az elhizas® felnétt- és
gyermekkori formdja mindinkabb szélesebb rétegeket érint szerte a vildgon, ami fokozott egészségiigyi kockazatot je-
lent. Az elhizas elleni harc leghatékonyabb és leginkabb koltségkiméld eszkdze a mindennapos testmozgas.

A magyar tarsadalom megitélése szerint kiemelkedd fontossagu a sport minden teriilete. Ugyanakkor a magyar sport
jelenleg ,.féloldalas": mig a versenysportban a legsikeresebb orszagok kozé tartozunk, addig a lakossadg haromnegyede
mozgasszegény ¢életmodot folytat, s részben ennek eredményeként rendkiviil rossz az egészségi allapota. A magyarok
sportban valo aktiv részvétele lényegesen alacsonyabb, mint Eurdpa mas orszagaiban, a kelet-kozép-europai régidban is
csak a kozépmezOnybe tartozunk. Sajnos figyelmen kiviil hagyjuk azt, ami az Egészségiligyi Vilagszervezet (WHO)
2003-ban ,,Health and development through physical activity and sport” cimmel kiadott dokumentumaban megallapitas-
ra keriilt, miszerint minden egyes dollar, melyet a fizikai aktivitasba fektetnek, 3,2 dollar megtakaritast jelent az egész-
ségiigyben!

! Jelen értelmezés szerint a sportgazdasagot a sporttal foglalkozé vallalkozasok (sportvallalkozasok, sportcikk-kereskedk és sporteszkozgyartok) koziil a
tarsasagi adobevallast benyjtok alkotjak. (A Stv. szerint sportvallalkozasnak csak az a vallalkozas mindsiil, amelynek cégjegyzékébe bejegyzett fotevékeny-
sége sporttevékenység.)

2 Osszesitett eredmények alapjan a talstlyos gyermekek aranya Eurépaban kb. 14-22%, az elhizottak aranya pedig 9-13%-ra tehetd. Ezen informaciok
figyelembevételével a 2020-as évre adott prognozis szerint a felnétt lakossag jelentds része szenved majd obezitasban.
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A Sportstratégidban megfogalmazott jovoképet ugy alakitottuk ki, hogy Magyarorszag — sportnemzet statuszanak
megOrzése mellett a tarsadalom joval szélesebb rétegeit bevonva — belathatd idon beliil sportold nemzetté is valjon.

Cél tehat, hogy a sportos életmadd érdekében aktivizaljuk az embereket €s ezaltal:

— javitsuk a magyar polgarok ¢életmindségét; javulast érjiink el a népegészség terén;

— ¢életvezetési és problémamegoldasi képességek fejlesztésével a felgyorsult vilag kihivasaira segitsiink felkésziteni
az ifjusagot;

— hozzajaruljunk a k6zosségi, csaladi kapcsolatok erdsitéséhez;

— noveljiik a foglalkoztatottak és a tarsadalom produktivitasat;

— csokkentsiik az egyenldtlenségeket, ezzel hozzajaruljunk a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok integracio-
jéhoz.

1.4. SPORTNEMZETI STATUSZUNK MEGTARTASA

Jelent6s sporthagyomanyainkra épiil6 versenysportunk sikerességének fenntartasa hathatos segitséget nyujt:

— a nemzeti Onbecsiilés erositéséhez;

— az orszag ismertségének, turisztikai vonzerejének noveléséhez;

— az orszag altalanos megitélésének kdzvetett javitasahoz;

— az allampolgérok szdmara megfeleld magatartasi példak kozvetités¢hez.

A magyar sport az egyetemes ¢€s a magyar kultura része. Az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozasunk kapcsan leggyak-
rabban — Nobel-dijas tudésaink mellett — az orszag kiemelkedé eredményeket produkald sportjat emlegették értékkeént,
amelyet ,,magunkkal vittiink” az Europai Unioba.

Az Europai Sport Charta és a Sport Etikai Kddexe alapjan valjon minden olyan sportolo, tanar, edz6, versenybiro,
sportszakember, sportvezetd, sportorvos a magyar fiatalok példaképévé, aki:

— tevékenységével hozzajarul az egyén és tarsadalom fejlodéséhez;

— eredményeivel, magatartasaval hozzéjarul a sport onkéntes €s mozgalmi jellegének fejlesztéséhez;

— nemcsak a sportban, hanem mas teriilet(ek)en — a tanulasban, oktatasban, kulturaban, az egészségiigyben, a szocia-
lis tertileteken, a telepiilés- ¢és teriiletfejlesztésben, a kornyezetvédelemben, a miivészetekben — is kimagaslot alkot;

— fizikai és erkolcsi integritdsaval képes a sportoldi 1ét szimbolumat megtestesiteni, a sport integrans helyét a tarsa-
dalmi-kulturdlis fejlédésben biztositani;

— sportoloi tevékenységét megingathatatlanul a fair play altal képviselt etikai elvekre mint zsindrmértékre épiti, mely
magaba foglalja egyrészt a baratsag eszméjét, masok tiszteletben tartasat, a megfeleld szellemii jatékot, masrészt elveti a
csalast, a szabalyok kijatszasat, a doppingszerek hasznalatat.

1.5. A SPORT EUROPAI UNIOS ES NEMZETKOZI VONATKOZASA

A kozigazgatason beliil a sport 6nallo nemzetko6zi kapcsolatrendszert tart fent. Ezeket a kapcsolatokat a sport és a kiil-
politika kettdssége jellemzi, mivel a sporttal kapcsolatos nemzetkozi tevékenység egyfeldl a Magyar Koztarsasag kiilpo-
litikai kapcsolatrendszerébe agyazodik, masfel6l azonban igazodik az allami és civil sportigazgatds szakmai igényeihez.
Eppen ezért feladata, hogy lehet3ségei szerint e téren is timogassa a sportszervezeteket céljaik elérésében.

A magyar allami sportigazgatas aktivan részt vesz a sport teriiletén miikodé nemzetkdzi szervezetek munkajaban,
illetve 0sztdnzi az autondm civil sport szakigazgatasi szerveket is a nemzetkozi szabalyozasi feladatok atiiltetésére.

1. Europai Unio

Az Eurdpai Unionak jelenleg nincs kozvetlen hataskore a sportkérdések szabalyozasara, azonban sport gazdasagi, tar-
sadalmi, egészségligyi és egy¢€b hatasaira tekintettel rendkiviil nagy teriileteket fog at, igy szamos kdzosségi jogszabaly
kozvetett modon vonatkozik ra. A sportnak éppen ezért driasi sziiksége van arra, hogy magasabb szintre keriiljon az eu-
ropai politikaban, s igy megmaradjanak értékei, specifikussaga, sajatos szervezete, amint ezt mar a 2000-es Nizzai Nyi-
latkozatban meghatarozta az Europai Tanacs.

Jelenleg nem fordithatok unids forrdsok a versenysport timogatasara, azonban az EU tamogat olyan kiemelt tarsadal-
mi célokat, mint az esélyegyenléség, a tarsadalmi kohézid, az egészségmegorzés, melyek eléréséhez a sport, mint eszkoz
felhasznalhatd. Az Eurdpai Unid népegészségiigyi cselekvési programjai példaul fontos szerepet szannak a lakossag
testedzése gyakorlatta valasanak, elterjesztésének. Ezek a célok egyre inkabb megjelennek a sportpolitika tervezése so-
ran, els6sorban magatol értetdédod jelentoségiik miatt.
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E célok érdekében az allami sportigazgatas részt vesz a hazai egyeztetésben (az EKTB szakértdi csoportjaiban, illetve
az NFT téma szerint illetékes munkacsoportjaiban), valamint a Bizottsaggal €s a tobbi tagallammal folytatott megbeszé-
lésekben. Ez a folyamat vezet oda, hogy megsziilessenek azok a kozosségi jogszabalyok, amelyek az eurdpai sport sza-
mara valds megoldasokat hoznak, s amelyek alapjan palyazati forrasok nyilnak meg a kdzosségi dimenziot felmutatd
sportprojektek elott.

A sportfinanszirozas — kiilondsen a versenysport finanszirozasa — tagallami hataskorbe tartozik. Kiemelten kezelt te-
rlilet viszont az elmaradott térségek felzarkdztatasa, a foglalkoztatottsag és a termelékenység novelése, valamint a haté-
rokon atnyulo6 egylittmiikodés, ezekhez a sportpolitikanak és a sportigazgatasnak is kapcsolodnia kell. A sport kapcsold-
dasi pontjain keresztiil — oktatas, ifjusag, egészségmegdrzés, munkahelyteremtés, turizmus — az eurdpai unios forrasok-
bol kdzvetetten a sportfejlesztés céljai is tamogatashoz juthatnak. Ehhez fejleszteni kell a hazai sportszféra forrasfelszi-
vasi (abszorpcios) képességét, amiben az allami sportigazgatasnak katalizator szerepet kell betdltenie.

Emellett a versenyképesség fenntartasa érdekében sziikség lehet a korabbinal hatékonyabb allami forrasbevonasra.

2. Eurdpa Tandcs

Az ET 46 tagorszagot magaba tomorité kormanykozi szervezet, amely az EU-t6l fiiggetlen és elsésorban kulturalis,
emberi jogi és egy€b szocialis témakban 6sztonzi a tagallamok egylittmikodését. Az ET legmagasabb szintii dontéshozd
szerve a Miniszterek Bizottsaga, amelynek munkajat a sport terliletén harom szakmai bizottsag segiti. Ezek munkajaban
az allami sportigazgatas aktivan részt vesz. A harom bizottsag:

— A 2007-ben Iétrejovo Sport Részegyezmény koordinacios szervezete (volt CDD, Sportfejlesztési Bizottsag), amely
alapvetden sportpolitikai kérdésekkel foglalkozik.

— Két kormanykdzi szakértdi bizottsag, kapcsolodva ahhoz a két sport targyu nemzetkdzi konvencidhoz, amelyeket
1990-ben Magyarorszag is alairt:

= 1987: Eurdpai Egyezmény a sporteseményeken, kiilondsen a labdarigé-mérkézéseken megnyilvanuld nézoi
erészakrol és nem megfeleld viselkedésrdl,
= 1989: Eurdpai Egyezmény a mesterséges teljesitményfokozo szerek hasznalata ellen.

Az EU bévitése utan az Eurdpa Tanacs tagorszagainak még mindig csak alig tobb mint a fele EU-tag, a jovdben tehat

tovabbra is az ET marad a sportegyiittmiikodés egyik f6 foruma.

3. UNESCO, WADA

Az UNESCO nemzetkdzi doppingellenes egyezményét az UNESCO Kozgytilése 33. iilésén, 2005. oktober 19-én el-
fogadta, és az 2007. februar 1-jén hatdlyba lépett. Hazank a csatlakozast kdvetden hivatalos résztvevdje lesz az
UNESCO f8igazgatoja altal osszehivott Részes Allamok Konferencidjanak, és ezaltal is figyelemmel kiséri a nemzetko-
zi doppingellenes szabalyozas tagallami folyamatait, valamint folyamatosan kinyilvanitja a magyar kormany elkotele-
zettségét a doppingellenes harcban.

A WADA 1999-ben alakult meg Lausanne-ban, a NOB kezdeményezésére. Célja, hogy egy egységes szabalykdnyv
(Kodex) kidolgozasaval harmonizaljak és szabvanyossa tegyék a tagorszagok doppingellenes politikajat, ellen6rzo
rendszerét, jogszabalyait, neveld és informatikai bazisat, szankcioit.

Magyarorszag teljesiti befizetési kotelezettségeit €s aktivan részt vesz a WADA nagy nemzetkozi konferenciain, a
magyar doppingellendrzé szervezet —a WADA értékelése alapjan — a vilag legjobbjai kozé tartozik.

4. ESK, regiondlis kapcsolatok, tudomdanyos konferenciak

A fenti kiemelt relaciokon tili nemzetkozi forumokon (Eurdpai Sportkonferencia, tudomanyos konferencidk stb.)
Magyarorszag szintén részt vesz. Ennek célja elsdsorban a szakmai kapcsolatteremtés, a szamunkra hasznos tapasztala-
tok megszerzésének eldsegitése. A regionalis egyiittmikodésekben (pl.: Duna Kupa, Olimpiai Reménységek Versenye,
Alpok-Adria Ifjusagi Jatékok) az allami sportigazgatas koordinald és tamogaté szerepet tolt be.

5. Kétoldalu kapcsolatok

A kétoldalu kapcsolatok fenntartasaban és fejlesztésében az allami és civil sportigazgatds szakmai érdekei jelentik az
alapvetd szempontot az eréforrasok hatékonyabb kihasznaldsa érdekében. Az allami sportigazgatds tehat torekszik arra,
hogy az adott, aktudlisan fontos szakmai témahoz keressen sikeres, itthon is hasznosithato kiilf61di megoldasokat. Ebbdl
kovetkezik, hogy a kapcsolatok irasbeli megallapodasokban valo rogzitése csokkend tendenciat kovet, mig eldtérbe ke-
riilnek a rugalmasan, de nagyon pontosan meghatdrozott témaban torténd szakmai tanulmanyutak, illetve a kiilfoldi
szakértok hasonlo alapokon nyugvé fogadasa.

A kiilfoldi partnerszervezetek, sportminisztériumok, illetve sporthivatalok figyelemremélto projektjeirdl, sikeres pa-
lyazatairdl, fontos fejlesztéseirdl az allami sportigazgatas szakemberei a szakirodalomban, interneten, tovabba nemzet-
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kozi forumokon értesiilhetnek. Kiemelt téma lehet példaul egy-egy ujszerii, hasznos projekt, sportra vonatkozo 1j jog-
szabaly, rendelet vagy iranyelv, jelentés nemzetkdzi sporteseményre benyujtott palyazat, illetve annak el6készitése,
egy-egy tarcakozi egyiittmiikodés az egészségiigyi prevencio terén vagy a sporttal kapcsolatos mas teriileten.

A kétoldalu kapcsolatok tovabbi fontos eleme a kozjogi méltosagok, miniszterek (kdztarsasagi elndk, miniszterelnok,
kiiliigyminiszter stb.) tdjékoztatasa a fontosabb kérdésekrol kiilonféle nemzetkozi talalkozoik alkalmabol, ezzel is segit-
ve a magyar sport érdekeit.

A kétoldalu kapcsolatok terén jelentds stlyt képvisel a soros EU-elnokséget betoltd orszagokkal torténd kapcesolattar-
tas, amelynek célja a hazai érdekek megfeleld érvényesitése, tovabba a 201 1-es magyar elndkség fokozatos elokészitése.

6. Szovetségekkel kapcsolatos feladatok

Az allami sportigazgatas felhasznalja meglévo két- és tobboldalu kapcsolatait, hogy lehetdségei szerint segitse a ma-
gyar sportszovetségeket abban, hogy érdekeiket érvényesitsék, példaul nagy nemzetkdzi versenyek rendezési jogaval,
fontos nemzetkozi sportdiplomadciai tisztségek megszerzésével kapcsolatban.

A kormanyzat a szovetségek szamara tajékoztatast nyljt nemzetkozi kérdésekben, példaul palyazati lehetéségekrol
(pl. Visegradi Alap, EU-informaciok).

II. HELYZETERTEKELES
IL.1. A SPORT EGYES TERULETEINEK HELYZETE

A sport altalanos megitélése a magyar tarsadalomban pozitiv, a tarsadalom véleménye szerint a sport minden teriilete
kiemelked6 fontossagu, igy az iskolai testnevelés — beleértve a diaksportot —, a szabadidésport, valamint a versenysport.

1. Iskolai testnevelés és diaksport

A gyermekkori sportolés bizonyitottan pozitiv hatdssal van a felndttkori sportolasi hajlandosagra. Az iskolai testneve-
1és és diaksport jelentdsége tehat a korosztaly fogékonysagaban rejlik. A kdzel masfél millio didk tobbsége kizardlag is-
kolai keretek kozott, a testnevelésoran, illetve a tanoran kiviili sportfoglalkozasokon végez rendszeres testmozgast, pe-
dig itt kellene tudatositani a sportos, egészséges életmod fontossagat.
teremtése, mikdzben a didksport-foglalkozasok szabadidds célokat szolgalnak, élvezetes sportolasi lehetdséget biztosi-
tanak. Sajnalatos tény azonban, hogy a gyermekek 75%-a kizardlag a testnevelésora keretében végez rendszeres test-
mozgast, mely nem alkalmas minden, a korosztaly szempontjabol jelentds feladat ellatdsara. Ennek elsédleges okai ko-
z0tt talaljuk a testneveld tanarok motivacidjanak hianyat, és a pénziigyi, adminisztracios nehézségeket. A tandran kiviili
sportfoglalkozasok rendszere nem egységes szemléletli, s ebben az esetben ez egyértelmiien a mindség javulasat €s a
célok elérését akadalyozza.

A diakolimpia versenyrendszerében a didkok 19%-a vesz részt. Sportegyesiileti keretek kozott a szovetségi verseny-
rendszerben 90 ezer 18 éven aluli versenyengedéllyel rendelkezd versenyzd sportol, vagyis a didkok csupan 6%-a. A két
rendszerben résztvevok kdzott van atfedés, de a nagyobb szamu igazolt versenyzd csak a diakolimpiai orszagos dont6-
kon jelentkezik (35-40%). Problémat jelent az igazolt és nem igazolt versenyzok kozos versenyeztetése.

A didkolimpia tomegeket megmozgatd volta ellenére nem kényszeriti eléggé a didkokat a rendszeres testmozgasra.

Az életkor emelkedésével csokken a sportolasi intenzitas. A magyar serdiilok nemzetkdzi viszonylatban is nagyon ke-
veset mozognak, melynek kovetkeztében alloképességiik is romld tendenciat mutat. Ez elsésorban a XX. szazad végén
megjelend szociokulturalis okokra vezethetd vissza. Mig korabban a sport ,,konkurencidja” csupan a tovabbtanulas volt,
mara a szamtalan szabadidd-eltoltési lehetdség miatt kevesebbet mozognak a didkok (mozi, szamitogép, televizio, plaza
stb.).

Az igazolt sportolo fiatalok fizikai allapota is romlott az elmult években. Ezt a szakemberek a korai sportagi speciali-
zalodasnak és a kornyezeti hatasoknak tulajdonitjak.

2. Szabadidésport

A szervezett szabadidé-eltoltésnek jelentds hagyomanyai €s szervezeti elézményei vannak Magyarorszagon (példaul
Magyar Természetbarat Szovetség, Magyar Egyetemi-Foiskolai Sportszovetség €s annak jogelddje), de negativ tenden-
ciaként megallapithato, hogy szabadidd-eltdltési kultarankban jelentds valtozasok, sot torzulasok kovetkeztek be.
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A szabadido eltoltésekor a sportolas nem élvez prioritast, szemben példaul az otthoni tv-nézéssel, amelyre a felnétt la-
kossag 144 percet fordit naponta. Az emberek alacsony sportolasi hajlanddsagukat elsédlegesen a szabadidé hianyaval
magyarazzak. A feln6tt népesség csupan 16%-a végez sporttevékenységet, ha azonban sziikebb értelemben vessziik a
sportolast (min. heti 2 alkalom és min. fél 6ra alkalmanként), akkor a felnétt népesség minddssze 9%-a sportol. Egyes
kutatasi eredmények ennél alacsonyabb részvételi hanyadot is mutatnak.

A jelenleg nem sportolok 38%-a szeretne valamilyen formaban sportolni. Ez egy minimum 900 ezer f8s mozgdsithato,
megerdsitésre és lehetdségre vard potencialis réteget jelent.

A szabadidés sporttevékenységet végzok (szabadidé-sportolok) nagy része nem szervezeti keretek kozott végez test-
edzést. Az 6 elérésiik a sportpolitika altal eddig esetleges volt. Jelenleg még a népesség kis hanyada képes megfizetni az
utobbi években fejlodésnek indult, a specializalédott szolgaltatok altal nyujtott sportolasi lehetdségeket (pl. fitness te-
rem, squashpalya). A valdban aktivak szamara a sportolas vasarolt szolgaltatas lett.

Szintén probléma, hogy a munkaadok jelenleg nem kellé mértékben ismerik fel azt, hogy a munkavallalok egészségé-
nek megdrzése kozos érdek, amelynek fontos eszkdze lehet a szabadidds sporttevékenység.

3. Versenysport, utanpotlas-nevelés

Jelenleg Magyarorszagon a versenysportot az olimpiacentrikussag jellemzi. Magyarorszag az olimpia eddigi torténe-
tében Osszesen 452 érmet szerzett, valamint 430 helyezést ért el. Az érmek szamat az orszagok méretéhez és gazdasagi
helyzetéhez viszonyitva ezzel a legjobb hat kdzott szerepeliink.

A sportban a legjelentdsebb vildgesemény a vilagszerte oriasi médiaérdeklddéssel kisért olimpia, amelyen tobb mint
200 orszag versenyzoi vesznek részt. A Magyar Olimpiai Bizottsag meghatarozé szerepet tolt be a magyar sportéletben,
az olimpiai felkésziilésben, az olimpian valo részvétel biztositasdban.

Hazankban a versenyengedéllyel rendelkez6 sportolok szama koriilbeliil 200 000, ennek mintegy fele gyermek. A leg-
népszeriibb, legnagyobb kdzosségteremtd hatassal bird, legtobb gyermeket és felndttet megmozgatd sportagak nemzet-
kozi szinten is a labdajatékok. A hazai hagyomanyokkal rendelkez6 hat labdajaték (jégkorong, kézilabda, kosarlabda,
labdarugas, roplabda, vizilabda) versenyengedéllyel rendelkez6 sportoldinak szama 6sszesen mintegy 138 000 f6.

A sportagi szovetségek feladatainak ellatdsdhoz szétosztott, a sportagaknal osszegszeriien megjelend allami tdmoga-
tasok Osszege 2003-ban 4 Mrd forint volt. Az egy fore jutd tamogatds Osszegének szorasa sportdganként jelentOs,
3000-300 000 Ft/f6 tamogatas kozott mozog.

A verseny-, élsport mindségi utanpotlas-nevelés céljainak széles tomegbazis megteremtését biztositd Sport
XXI. Utanpotlas-nevelési Programban 70-75 ezer gyermek, a tehetséggondozasra létrehozott Héraklész Bajnok Prog-
ramban 1300 tehetséges sportold, illetve 112 edzd, a Héraklész Csillag Programban pedig mintegy 400 tehetséges spor-
told vesz részt. Az utanpotlas-nevelésbdl kiesd, a versenysportbol lemorzsolédd gyermekek sportolasi lehetdsége nem
biztositott, azaz az atjaras a szabadidésport irdnyaba jelenleg megoldatlan.

Az allam fenntartja példaértékii jutalmazasi rendszerét, ennek megfeleléen elismerésben és megbecsiilésben részesiti
a kiemelkedd eredményeket elért sportolokat és szakembereket.

A fogyatékossaggal ¢l6k sportja eszkoz kell, hogy legyen a tarsadalmi integracioban. Az integracié egy hosszabb fo-
lyamat eredménye, melyben érintett és érdekelt a tarsadalom minden tagja, a fogyatékossaggal €16k és az épek egyarant.

A fogyatékossaggal €é16k sportjaban — éppligy, mint az épek sportjaban — a versenyengedéllyel rendelkez6 sportolok
esetében beszEliink versenysportrol, szamuk jelenleg hazankban 6500 f6 koriil mozog. Hazai versenyeiket tobbnyire a
fogyatékossaggal é10k sportszovetségei €s azok tagszervezetei rendezik. Egyes sportagakban azonban az épek verseny-
rendszerében is megjelennek a fogyatékossaggal €16 sportolok. A sport ezen teriiletén nemzetkozi tendencia a sportagi
integracio, melyre Magyarorszagon is hajlandésag mutatkozik.

A fogyatékossaggal €16k sportjaban két 6 irany van kibontakozoban: egyrészt a versenyorientalt, elitsport jellegti,
masrészt a szabadiddsport jellegli, de nemzetkdzi eseményeket is rendez6 egyéb sériilésspecifikus mozgalmak.

A fogyatékossaggal él6k nemzetk6zi versenyrendszerei kozott vannak kvalifikacios (mint példaul paralimpiai mozga-
lom) és nevezéses versenyek. Nemzetkozi versenysport eseményeknek azok tekinthetk, melyek versenysorozaton ala-
puld, folyamatos versenyzést igényld nemzetkozi események, hasonldéan az épek sportjahoz. Az egyéb események elso-
sorban szabadiddsport jellegii sportok versenyei.

1L.2. A SPORTOLAST BEFOLYASOLO EGYES TENYEZOK

Vannak bizonyos kulcsfaktorok, melyek befolyasoljak a sportpiac aktivitdsdnak iranyait, a sportszféra szerepldinek
viselkedését. Ezen mozgatorugok valtoztatasaval lehetséges a célok megvalositasa.
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1. Létesitmeényellatottsag

J—

A telepiilések, illetve a sportdgak nagy része — mind a létesitmények szamat, mind pedig a meglévdk allapotat
tekintve — jelentés gondokkal kiizd. Ugyanakkor kulcsfontossagu kérdés a sportolasi terek 1étének megoldasa.

Nagy hiany mutatkozik az iskolai tornatermek terén. Az 5500 altalanos és kozépiskola koziil 600 nem rendelkezik
sportcélra alkalmas fedett Iétesitménnyel.

Nagy problémat jelent az uszodak hianya: 34 kistérségben egyaltalan nincsen, 91 kistérségben nincsen fedett uszo-
da — ebbdl 15 kistérségnek a népessége meghaladja az 50 ezer fot.

A téli sportok hatranyos helyzetét jol mutatja, hogy jelenleg csupan 17 miijégpalya tizemel az orszagban, ebb6él mind-
Ossze 9 fedett.

A sportélet a kistelepiiléseken a legkevésbé biztositott, de a nagyobb varosok — eltéré modon — szintén 1étesitményel-
latottsagi problémakkal kiizdenek.

A versenysport centrumai, azaz az olimpiai kdzpontok jelenlegi minéségi és felszereltségi allapota nem felel meg az
igényeknek, korszertitlenek, egyes létesitmények miiszaki allapota csupan 22-25%-0s. Tovabba jelenleg egyetlen, az
UEFA-eldirasoknak maradéktalanul megfeleld stadion sincs az orszagban, mely alkalmas lenne vilagverseny rendezésé-
re.

A sportlétesitményekre altalanossagban jellemz6 magas miikodési koltségek miatt nagy teher harul az tizemeltetd on-
kormanyzatokra. Erre a teriiletre sziikséges egy korszer(i finanszirozasi rendszer kidolgozasa a helyi modellértékii épiile-
tek fenntarthatdsaga érdekében, melyben fontos szerepet jatszik a magantéke bevondsa.

2. Finanszirozasi rendszer

A magyarorszagi sportfinanszirozas modellje, struktirdja jelenleg még eltér az Eurdpai Unidban sikerrel alkalmazott
modellektdl. A kozosségi sportfinanszirozas nalunk is — kozel azonos mértékben — az allami és dnkormanyzati forrasok-
ra épiil, ugyanakkor a sportgazdasag szerepe és hozzajarulasa még jelentdsen elmarad példaul a szomszédos Auszt-
ria — egyébként példaértékii — mintajatol is. A sport mitkodési mechanizmusainak eddigi jellemzdi, torténeti kialakulasi
folyamatai miatt a kdzvetitési jogdijakbol és a szerencsejaték-bevételekbol (pl. Olaszorszag mintaja) befolyod osszegek
nem tudtak jelentdsebb mértékben kivaltani az allami szerepvallalast. A magantokével torténd egyiittmiikodési model-
lek (pl. PPP-konstrukciok) dnmagukban még nem tudjak, ,lefedni” a korabbi évtizedekben kialakult hidnyossagokat,
strukturalis deforméaciokat. A jelenlegi finanszirozasi modellben a még gyenge mecenattira rendszere mellett a szponzo-
dden er6s finanszirozasi tdmaszt a versenysportoknak, latvanysportoknak. A munkahelyi sport rendszerének rendszer-
valtozast kovetd 0sszeomlasaval nem szervezédott Gijja — néhany modern kezdeményezéstdl eltekintve — a munkahely-
hez k6t6do sporttevékenység, igy sajnalatos médon a munkaadok csak nagyon ritkan és attételesen vallaltak fel sportta-
mogatasi funkciokat dolgozoik korében.

A héztartasok szerepe a sportfinanszirozasban az ismert gazdasagi-tarsadalmi problémak miatt még nem elég jelentds,
egy vékony tarsadalmi réteg képes csak jol artikulalni és kielégiteni a rendszeres testedzésre iranyul6 sziikségletét, bar
ehhez kapcsoldddan jelezni kell a sziil6i, csaladi kiadasok, hozzajarulasok — foképpen az utdnpotlassportban — jelentds
ndvekedését.

Az eurdpai gordiilo tervezési technikak megismerése kapcsan vetddott fel a fokozottabb mértékii agazati forraskon-
centracid sziikségessége, azonban a torténelmi fejlédésiinknek leginkabb megfelelé modell kialakitasa még a jovo fel-
adata. A sport horizontalis jellege, ¢letmindséget befolyasolni képes eszkdzrendszere igényli a sport és a teriiletiség uj ti-
pusu Osszekapesolasat, komplex megoldasok keresését.

A stratégia kialakitasanak soran a jelentds gazdasagi-tarsadalmi-szervezeti atalakulési folyamatok kdzben kétségtele-
niil mutatkozo6 forrashiany mellett, a finanszirozas eddig kialakult ,,szokasrendszerében’ tobb olyan tétel mutatkozott
(pl. miikddési koltségek magas ardnya a program-, illetve palyazati alapu finanszirozassal szemben, szinergidk keresésé-
nek és megtalalasanak hidnya, a forrasok felhasznaldsanak hatékony nyomon kdvetésén keresztiil, az elszamolasok szak-
mai értékelését kdvetden a bazis alapu tervezés tulsulya helyett, a sport valodi igényeinek megfeleld feladatokhoz torté-
n6 forrasallokacio), ami a sportba aramlo forrasok felhasznaldsaban mutatkozo6 kiaknazatlan belsd tartalékokat mutatta.
A hatékonysagnovelés, a koltséghatékonysag szandéka, a sport versenyképességének fokozasa paradigmavalté koncep-
ci6 kialakitasat koveteli meg.

3. A sport szervezetrendszere

A sport szervezeti felépitése tilstrukturalt. A civil sportigazgatas tagolt, de nem decentralizalt szervezeti felépités jel-
lemzi, az egyes teriileteken egy-egy kozponti koztestiilet mikddik. A sport részteriiletei (szabadiddsport/rekreacios
sport, versenysport, olimpiai €s paralimpiai sportagak, fogyatékossaggal é16k sportja) kozott nem biztositott az atjaras,
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ugyanakkor szervezeti-igazgatasi szempontbdl tobb tekintetben atfedés tapasztalhato. A jelenlegi jogi-gazdasagi kor-
nyezet nem 0sztonzi az integraciot, azt, hogy példaul egy sportagi szovetség karolja fel a szabadiddsportot, illetve a fo-
gyatékossaggal ¢10k sportjat.

Valamennyi szintet a vertikalis és a horizontalis kommunikacio nehézségei, tovabba az egyiittmiikodés hianya jellem-
zi. A finanszirozas atlathatosaga és ellendrizhetdsége elmarad az idedlistol, a forrasok hatékony felhasznalasanak garan-
talasa és ellenérzése nem kellden részletes.

A sok szervezet Osszességében nagyszamu apparatussal és aranytalanul magas miikddési koltséggel tevékenykedik.
Az eddigi finanszirozasi és igazgatasi rendszer a piramis csucsat tiamogatta, ami az alacsonyabb szervezeti egységek fiig-
gbségéhez vezetett.

Kozponti szervezeti és irdnyitasi rendszer

Az allami sportigazgatast a paternalista gondoskodast elvaré sportszféra ,,pénzosztonak™ tekintette. Ennek oka tobbek
kozott a régi rendszerben kialakult magatartasformak, az dllami feladat pontos meghatarozasanak tisztazatlansaga, vala-
mint a sport egészének alulfinanszirozottsaga.

A jelenlegi tagolt szervezeti struktira konzervalja a sport teriileteinek elkiiloniilését. Kiilon koztestiilettel rendelkezik
a szabadiddsport (Nemzeti Szabadidésport Szovetség), a fogyatékossaggal ¢lok sportja (Fogyatékosok Nemzeti Sport-
szOvetsége), valamint a versenysport (Nemzeti Sportszovetség), tovabba az olimpiai sportagak (Magyar Olimpiai Bi-
zottsag), valamint a paralimpiai sportok (Magyar Paralimpiai Bizottsdg). Egyiittmi{ikodés helyett sajnos sokszor a rivali-
zalas jellemzd. A finanszirozasi rendszer manifesztalt hatalmi helyzetbe hozta a koztestiileteket, ahelyett, hogy modern
finanszirozasi technikak, modern menedzsment kialakitasat 0sztonozte volna (természetesen sikeres megoldasok is mu-
tatkoznak). A torvényi szabalyozas nem teremtette meg az allamilag tdmogatott korbe torténd be- és kikertilés lehetdsé-
gét, a kialakitott struktira nem szolgélta eléggé a gyorsan valtozo kiilsé feltételekhez torténd rugalmas alkalmazkodas
képességét.

Az allami tamogatasi rendszert kiegészitve két kozalapitvany, a Wesselényi Miklos Sportkdzalapitvany, illetve a Me-
z6 Ferenc Sportkozalapitvany tevékenykedik. E16bbi a szabadidésport tdmogatasanak, a sportdsztondijrendszer miitkod-
tetésének feladatait 1atja el, utobbi pedig a kiemelked6 sporteredményeket elért nyugdijasok és 6zvegyeik, és az eredmé-
nyekben kdzremiikddo sportszakemberek erkdlesi és anyagi megbecsiilésérdl gondoskodik.

A szdvetségek egy része mindennapi mitkodési és anyagi problémakkal kiizd. Tobbségiiket a koncepcio nélkiili mii-
kodés jellemzi, nem rendelkeznek fejlesztési stratégiakkal, illetve operativ tervekkel, holott ez torvényi elvaras veliik
szemben. Ezek kidolgozasahoz és kiilondsen a végrehajtashoz nincsenek meg a személyi, targyi és anyagi feltételek. Az
allami sportigazgatas 6sztonzésére 2005 végére a sportagak jelentds része elkészitette sportagfejlesztési stratégiajanak
elsd valtozatat.

Egyes jol miikodo szovetségek az allami tamogatasok mellett a maganszférabol is képesek a tevékenységiikhoz jelen-
tos forrasokat bevonni. Ezen szovetségek esetében az allami tdmogatas aranya 8—10%, mig az allami timogatast legin-
kabb elvard, hatékony mitkodésre képtelen szovetségek esetében a timogatas a teljes bevétel 80-90%-at is kiteszi. Egyes
szovetségek feladataikat magas miikodési és személyi koltségekkel latjak el. Erre atlagosan a teljes kiadasok 36%-at for-
ditjak, azonban ez esetenként meghaladhatja a 60, sét 80%-ot is, mikdzben kevés a fejlesztésre, programra fordithatd
pénz. Problémat jelent az is, hogy a szakszovetségek az egyesiiletek helyett gyakran csak a ,,csucs” érdekeit képviselik,
ezen a gyakorlaton mindenképpen valtoztatni sziikséges.

Teriileti sportigazgatds €s szervezés

A kozigazgatasi rendszer jelenlegi felépitésének megfelelden a sportigazgatas is az orszagos-megyei-telepiilési struk-
turara épiil. A megyei sportigazgatas korabbi jdl felépitett €s miikodo rendszere az elmult 15 év alatt folyamatosan le-
épiilt. Varosi szinten is egyre kevesebb helyen, a kistelepiiléseken pedig egyaltalan nincs az onkormanyzatoknak sport-
igazgatasi munkakorben foglalkoztatott szakembere.

Az dnkormanyzati torvény értelmében a helyi kdzszolgaltatasok korében tobbek kozott a sport timogatasa is a telepii-
lési onkormanyzatok feladata, ezt a sporttdrvény altalanos felsorolassal részletezi. A nevesitett feladatok ellatasdhoz
azonban nincs mellérendelve kotott felhasznalasu allami normativa, ezért a nem kotelezo feladatok vallalasa esetleges.

Az allami kdzponti sportigazgatas tovabbra is kapcsolatot tart a megyei, valamint a megyei jogu varosok még miikodo
sportigazgatasi szerveivel. A sportigazgatas vertikalis és horizontalis kapcsolatrendszerének tijragondolésa a kialakulo-
ban 1évo regionalis és kistérségi kozigazgatasi szervezetek egylittmiikodésével képzelhetd el.

Gyakorlati sportszintér

A szervezeti struktira legalso szinterét az egyesiiletek képezik. Itt valosulhat meg leginkabb az integracio a sport
egyes teriiletei kozott. A gazdasagi €s jogi kornyezet valtozasai az utobbi években elinditottak az egyesiiletek alkalmaz-
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kodasi folyamatat: megsziindben vannak a sok szakosztalyos nagy egyesiiletek, helyiikre a néhany, vagy a csupan egy
szakosztalyt miikodtetd egyesiiletek 1épnek.

Az egyesiileti szféra igen heterogén. A sportagi szakszovetségeknél bejegyzett sportegyesiiletek szama 12 év alatt

harmadara, 1500-ra csokkent. Ezzel szemben nétt a versenyrendszerben nem szerepld egyesiiletek szama, jelenleg
7500 koriili bejegyzett sportegyesiilet van. Az egyesiiletbdl gazdasagi tarsasagga atalakult sportvallalkozasok szama ko-
zel szazra tehetd, melyek jellemzden csapatsportagakban tevékenykednek, foleg a sportagak latvanysport jellegét kivan-
jék kihasznalni.

Erdsségek

Gyengeségek

hagyomanyosan erds, nemzeti identitast timogato6
eredményesség

kiemelkedd sportoloink életfelfogasa, életvitele
alkalmas arra, hogy a tarsadalom példaképévé valjanak

versenysportunk rendkiviil jelentds nemzeti érték

a sport kivaloan alkalmas a kdzdsségi kohézid
erdsitésére

nagy szakmai tapasztalattal, tudassal rendelkez6 human
toke, elkotelezett edzok, testnevel ok

erds sportnemzet, ami alapjat képezi a sportold
nemzetté valasnak

megalapozott sportegészségiigyi hattér a regisztralt
szabadidd-sportolok szamara kialakitandé sziirési
gyakorlathoz

miikddo és mindséget képviseld utanpdtlasrendszer
(Héraklész-programok)

miikodé didksportrendszer

a szabadidésport hagyomanyabol kovetkezéen — féleg
az 1d6sebb korosztalyban — jelentds a sportot segitd
Onkéntes tevékenység

a sportolo gyermekek sziileinek elkotelezettsége
jelentds a sportolasi tevékenység aktiv tdmogatasa irant

nagyszamu onkéntes részvétele

— sziikds allami forrasok az egészségmegtartd testmozgas

finanszirozasara

— a sportban rejlé tarsadalmi-gazdasagi katalizatorhatas

nem érvényesiil

a szabadiddsport szokasrendszerének mintai nem
alakultak ki

kevés az utanpotlas-nevelési programokban részt vevo
fiatal sportolok szama

az utanpotlas-nevelésbol kieso, a versenysportbol
lemorzsolodo gyermekek sportolasi lehetdsége nem
biztositott, megoldatlan az atjaras a szabadidésport
iranyaba

a volt sportolokkal (szenior korosztaly) a
kapcsolattartas hidnyossagai

nem kapcsolddnak 6ssze a sportban meglévé forrasok
mas europai, agazati, onkormanyzati és privatgazdasagi
forrasokkal

a hazai sporttudomanyi kutatasi eredmények nem elég
gyakorlatorientaltak, gyenge a kapcsolat az elmélet és a
praxis kozott

Nyugat-Europahoz képest alacsony a sportban
fofoglalkozasuak aranya az aktiv népességhez
viszonyitva

a sikeres épitési program ellenére kevés a sportolasra
alkalmas tér (kevés tornaterem, tanuszoda)

a fogyatékos sportolokat befogadd egyesiiletek hianya

Lehetdségek

Veszélyek

lehetéség a sportold nemzet megsziiletésére

sportideank tarsadalmi stratégiava alakul

magas a didksportba, valamint a szabadiddsportba
kozéptavon potencialisan bevonhaté emberek szama
(utobbi 900e — 1 milli6 £6)

a sportszféra szamara is rendelkezésre allé magas
szinvonalil mindségbiztositasi modellek

fennmarad a forrashiany, a finanszirozasi modellek
nem tdmogatjak a fenntarthato modellek kialakitasat

az eurdpai forrasok fejleszté hatdsa nem tamogatja
megfeleld mértékben a szabadidds sportot, rekreacios
sportot, aktiv turizmust

a human dgazatok torekvései nem kapcsolddnak 6ssze,
nem talaljak meg a szinergikus kapcsolodasi pontjaikat,
ennek kovetkeztében nem jon létre forraskoncentraldsi

lehetdség, nincsenek kozos projektek

a szabadid6-gazdasag tovabbra sem fejlédik,
részesedése nem novekszik a gazdasagi tevékenységek
kdrében
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Lehetdségek

Veszélyek

— a sportban rejld innovativ elemek kapcsolodnak a
human teriiletek innovativ elemeihez

— amar létezé Regionalis Fejlesztési Tanacsokhoz
kapcsolodhatnak a Regionalis Sportbizottsagok,
befolyasolhatjak az ott folyo tervezési-dontési
folyamatokat

miikddé nemzetkozi (finn €s japan) mintak a
multifunkcionalis szolgaltatd kozpontok

a kialakul6 kistérségi tarsulasokkal 0j, alkalmas
szinterek jonnek létre a szabadid6-gazdasag igényeit
kiszolgald multifunkcionalis szolgaltatd kdzpontok
kialakitasdhoz

megfeleléen humantéke (miikddé szabadidé-szervezok,
volt pedagogusok, allastalan fiatal diplomasok,
testneveldk, edzdk) a szolgaltatd kozpontokhoz
kapcsolodo rekreacios, illetve szabadidésportos
tevékenység koordinalasahoz megfeleld
szakembergarda képzéséhez

meglévo hatalmas termalvizkincs az
egészségturizmus-rekreacio kihasznalasara

szinvonalas hazai IT hattér a sportszférat tiamogato
informacids rendszer kialakitdsahoz

— hosszl tdvon sem teremtddnek meg a feltételei egy
természetes kereslet-kinalati viszony kialakulasanak a
szabadid§-gazdasag teriiletén

— fennmarad a valasztas sziikségszerlisége sport és
tanulas, kulturalodas kozott

— az agazati esélyegyenldségi figyelem és program
tovabbra sem lesz elég karakteres, nem szervezdodik
egyseéges egesszeé

— fenntartasi nehézségek az intézményfenntartok szamara
a kiillonbozd sportlétesitményekkel kapcsolatban
(rentabilités)

1. JOVOKEP ES CELRENDSZER

A Sportstratégia eszmeisége egy idealis, tdvoli jovoképet vazol fel, célrendszere pedig azt a hosszi tavon elérni kivant
allapotot jeleniti meg, amelyet az elkdvetkezendd években a sportpolitika eszkdzrendszerének felhasznalasaval sziiksé-

ges megvaldsitani.

A SPORTSTRATEGIA CELRENDSZERE HAROM SZINTRE EPUL

A sport-
stratégia
jovoképe

A sportpolitika
stratégiai
prioritasai

Stratégiai

a sport o
teriiletei és céljai

Sportnemzet és sportol6 nemzetidealképe

Az életmindség javitasa

» A sport kapcsolatrendszereinek fejlesztése
» Egészséges tarsadalom

* A sport és a tudastirsadalom
osszekapcesolasa

* Harmonikus tirsadalom, k6zosségi
kohézié fejlesztése

* A versenyképesség és a foglalkoztatottsag
novelése

* A nemzeti és kozosségi identitas erdsitése
» Esélyegyenldség biztositasa

Iskola és didksport
Szabadid d-sport fejlesztése
Versenysport és utinpétlas
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IIL.1. A SPORTPOLITIKA STRATEGIAI CELJAI

1. Az életmindség javitdasa

A magyar lakossag nincs kellden tisztdban azzal, hogy van egy értéke, egy tulajdona, az egészsége. Az sem tudatosul
kelléen, hogy ezzel a tulajdonnal nemcsak a munkahelynek, nemcsak az allamnak, hanem neki maganak kell gazdalkod-
nia, hogy minél tovabb, minél emberibb mindségii ¢letet élhessen. Kiilonbozo felmérések szerint a magyar emberek ki-
vansagai kozott az egészség az elsék kozott van, tehat szeretnének egészségesek lenni, de nem nagyon tesznek érte.

Ha valaki nem ismeri az egészsége értékét, akkor nem fog 6nfegyelmezd, korlatozé életmodbeli szabéalyokat elfogad-
ni, kovetni. Minden egészségfejlesztési aktivitds megbukik, ha olyan embereket kivan célba venni, életmdd-valtoztatas-
ba bevonni, akik nem ismerik, nem élik meg tulajdonosi szemlélettel egészségiik értékét. Ezért minden egészségfejlesz-
tési koncepcio alapjaul kell elfogadnunk az egészség érték voltanak kovetkezetes propagalasat. Olyan attitlidre és maga-
tartasformalo aktivitdsokra van sziikség, amelyek til az ismeretterjesztésen, az érintettek aktiv bevondsaval a fentiek ki-
alakitasat szolgaljak. Az egészség értékovo szemléletét az dvodak, az egészséges életmodot és annak értékovo voltat pe-
dig az iskolak erdsithetik.

A sportban rejlé pozitiv tényezok egymast erdsitd (szinergikus) hatésa révén érezhetden javithatd az egyén és a tarsa-
dalom ¢életmindsége. Erre az dllamnak kiemelt figyelmet kell forditania.

2. A sport kapcsolatrendszereinek fejlesztése

A sport magyarorszagi megitélése — a sport eredményeinek elismerése ellenére — sokszor a politikum oldalarol, a po-
tencialis és tényleges sportfogyasztok, sot a sportban szerepvallalok részérdl is rendkiviil egyoldala: a sportrdl torténd
gondolkodas kozéppontjaban a sportnak csak a versenysport médiafigyelemben részesiilé szegmense all.

Mikdozben a mai kultira kozéppontjaban a fizikai test kiemelkedd szerepet tolt be, érdekes modon a sport elszigeteld-
dott egyes human teriiletektdl, a tanuldstol, a kulturalodastol, az esélyegyenldoségi megoldasoktol, a hétkdznapi élet biz-
tonsagat meghatarozo teriiletektol.

A sport rendkiviil sokoldalu kapcsolddasi, fejlesztési lehetdségei még nem tudatosultak.

A sportolas egészségmegtartd, egészségfenntartd, egészségfejlesztd szerepét altalaban elismerik, de konkrét, az
egészséget primer prevencios szempontbol dontéen meghatarozé elemeként még nem keriilt elismerésre. Pedig a sport
rendszeres gyakorlasa alkalmas a hétkoznapi élet donto atalakitasara, megujitasara.

A kitorési pontokra példaként emlithetd a turizmus mint agazat, amely a sport szamara tovabbi fejlesztési potenciallal
rendelkezik. A szabadidésport koré csoportosuld lehetéségek feltarasa, az aktiv turizmusra, a sportturizmusra épiilé
komplex termékek népszeriisitése eldmozdithatja a szabadid6-gazdasag fejlodését is.

3. Egészséges tarsadalom

Bizonyitott, hogy a rendszeres testedzés életkortol fiiggetleniil kozvetlen pozitiv hatassal van az egészségi allapotra és
a kozérzetre. Hazankban magas a dohanyzasbol, az egészségtelen taplalkozasbol és a mozgéashianybol fakadod betegsé-
gek aranya. A sportolok korében ugyanakkor kisebb mértékben jelentkeznek a koros stresszterhelés tiinetei (alvaszava-
rok, fejfajas), kevesebb a karos szenvedéllyel €16k szama, kisebb a sziv- és érrendszeri betegségben, anyagcsere-beteg-
ségekben szenvedd betegek aranya. C¢l tehat a népesség egészségi allapotanak javitasa a sport segitségével: minél széle-
sebb rétegek mozgodsitasa, hogy az egészség megorzese érdekében noveljék sportaktivitasukat. Fontos feladat tovabba a
mar megromlott egészségi allapotuak bevonasa rehabilitacios célbol.

4. A sport és a tudastarsadalom dsszekapcsoldsa

Tarthatatlan, hogy sokszor valasztani kell a tanulas, a kulturalodas €s a sport gyakorlasa kozott. Foleg a fiatal korosz-
talyokat nem szabad az életmindséget dontéen meghatarozo teriiletek kozotti valasztasra kényszeriteni.

A sport sem maradhat ki a tudéstarsadalom és az informatikai tarsadalom vivmanyainak hasznalatabol. Az aktivan
sportolok szamanak emelése mellett kiemelkedd fontossagli a mindség ismételt erdsodésének tendencidja a sport minden
terliletén. Mindséget a modern tudastartalmak mindennapi sportgyakorlat felé torténd intenzivebb ,,visszaforgatasa” je-
lentene.

A magyar sport legnagyobb értékét a meglévo human téke jelenti (pl. néhany mester) de sajnos sportbeli tudasuk nem
szervezddik rendszerré. A meglévé informaciok nem kelléen dokumentaltak, mozaikszertiek, alacsony a kooperacios
szint, az informaciok nem szervezddnek é16 tudashalozatba. Az informacios tarsadalom fejlddésével megteremtddik a
lehetdség egy sportszakembereket teljes mértékben atfogd sporthalozat kialakitasara.
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5. Harmonikus tarsadalom, a k6zdsségi kohézio fejlesztése

A harmonikus tarsadalom a meggyengiilt kzosségi kapcesolatok erdsitése €s az egyén képességeinek és készségeinek
fejlodése, fejlesztése nélkiil nehezen képzelhetd el. A sport az egyik legalkalmasabb eszkoz a kozosségi kohézio erdsité-
sére, kialakult gyakorlata, technikai, metodikdja van. Az integralt sport megvalosulasa esetén pedig kiilonosen alkalmas
lehet a massag, a fogyatékossag széles korl elfogadtatasara. A sport kozosségi kohézidt erdsitd hatasat a jovoben kutat-
ni, dokumentalni és tudatosan fejleszteni kell.

A sporthoz szervesen hozzatartozik — az egyén €s a kozosség egészsége mellett — a természet €s a kornyezet védelmé-
nek kotelezettsége is. A fenntarthatosag gondolatkore teljesen rokon, szinergidban van a sport alapgondolataival (lasd pl.
német vagy finn sportfelfogast), hiszen a sportold legtobbszor rendszeresen a természetben, vagy specidlisan kialakitott
védelemre szoruld sportkdrnyezetben végzi tevékenységét.

6. A sport mint innovativ tényezo — a versenyképesség és a foglalkoztatottsag néovelése

E teriileten kiemelt célok a kovetkezdk:

— hozz4jéarulas az adott munkaltatd, illetve a magyar kis- és kdzépvallalkozasok versenyképességének javitasdhoz;

— ajavulo egészségi allapotnak kdszonhetden a munkaerd-kiesés aranyanak csokkentése;

— a munkavallalok produktivitasanak novekedése a sportolasnak koszonhetd jobb fizikai, szellemi és lelki kondicio
eredményeként;

— atanulasi, koncentracios €s a munkabird képesség novelése a fizikai és szellemi energidk 6sszhangjanak sport altali
megteremtése réveén.

Magyarorszag egyik legfobb vonzerejét a termalviz, &s az ehhez kapcsolddd gyogyturizmus jelenti. A termalturizmus-
nak egyre novekvo szerepe van az egészség megorzésében, a betegségek megelézésében, a gydgyitasban, az utokezelés-
ben, a fizikai és mentalis kondicionalasban (fitness). Hazank gyogy- és termalfiird6i, gyogybarlangjai kedvezd lehetdsé-
get nyujtanak az egészségturizmust ¢s a modern szabadidds szolgaltatasokat igényldknek, ami szervesen Osszefligg a
szabadiddsport €s a rekredcios lehetdségek fejlesztésével.

A kerékpar- ¢és kirandulo utak kiépitése hozzajarul a falusi és az dkoturizmus fejlesztés¢hez.

Szintén a versenyképesség javitasat szolgalja az iskolai testnevelés, valamint a didksport fejlesztését biztositod tovabb-
képzési programok tematikajanak kialakitasa és implementacioja.

Kommunikéacioés programokat és orszagos kampanyt inditunk (keresve a human agazati szféra kapcsolddasi pontjait) a
sport szempontjabol inaktiv rétegek és korosztalyok célzott megszolitasa érdekében.

Aktiv programokkal munkahelyeket teremtiink a sportiparban és a nonprofit szféra teriiletén. Kommunikacids straté-
giank kozéppontjaba a lakossag életmod-tudatossagat fejleszté kommunikécids programokat éllitjuk. A sportfejleszté-
seken keresztiil hozzdjarulunk a lakotelepi kdrnyezet rehabilitalasdhoz.

Az allami sportigazgatas kiemelt figyelmet és szakmai timogatast kell, hogy forditson annak biztositasara is, hogy az
Eurdpai Unid ajanlasainak megfeleld palyazatok sziilessenek, illetve a lehetéségekrdl a sportszféra megfelelden legyen
tajékoztatva.

A szabadid6sport és a rekreacidé minél szélesebb korti elfogadtatasaval a munkaképes kora népesség 1étszamanak no-
velése, a foglalkoztatottsag boviilése, a rendszeres szocialis jaradékban részesiilok szamanak csokkenése ugyancsak a
célok kozott szerepel.

7. A nemzeti és k6zosségi identitds erdsitése

A rendszervaltas utan a kozosségfejlesztésre kevesebb figyelmet forditottak. A tarsadalom a rendszervaltas el6tti
években olyan mdédon atomizalddott, hogy a piacgazdasag térhoditasaval a hagyomanyos egyesiileti élet, az 6ntudatos
»Civilség”, az dllampolgarok mozgalmai és szervezetei még nem képesek tomegméretekben miikddni. Bar tetten érhe-
téek pozitiv kezdeményezések, amelyek a sport koré igyekeznek dsszpontositani tevékenységiiket, ezek még nem tul el-
terjedtek.

A sport az egyetemes magyar kultiira részeként jelentds szerepet tolt be a kozosségformalasban, a magyarsagtudat fej-
lesztésében. A versenysportban elért nemzetkdzi eredmények révén novelhetd a nemzeti biiszkeség, az dnértékelés. A
helyi csapatok, versenyzék eredményei révén erdsodik a lokalpatriotizmus. A magyarok kozel 90%-a biiszke sporto-
l6ink sikereire, ismeri az olimpikonokat, a kiemelkedd eredményeket elért versenyzéket. Nemzetkozi sportsikereink
széles kort, aktivitasra 6sztonzé bemutatasaval novelhetd a sport népszeriisége, ¢s egyben példaképeket allithatunk a
gyakran értékorientacios zavarokkal kiizdé ifjasag elé.

A mai magyar kozosségfejlesztés — bizonyos torténelmi sajatossagok miatt — még nem a leghatékonyabb. Napjaink-
ban a XIX. szazad végére jellemz0 széles korti alulrol épitkezés, civil szervezddés csak kismértékben valdsul meg, vagy
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most kezd teret nyerni. A XIX—XX. szazad forduldjanak tarsadalmi mozgalmai, civil aktivitasa és ezzel egyidejiileg tar-
sadalomjobbit6 technikéja népszerii volt, ennek ellenére szinte teljesen eltiint.

Sajnalatos tény, hogy a rendszervaltassal parhuzamosan a sport egyre nagyobb teret vesztett. Egyrészt megjelent egy
olyan informéacios konkurencia, amely a mindennapi tarsadalmi interakciok 0j formainak megteremtésével atalakitotta a
tarsadalmi viszonyokat, masrészt a sport szinterei megszlintek, beépitésre keriiltek, vagy leépiiltek.

A kiemelkedd eredményeket felmutatd versenyzdink teljesitménye elsésorban olyan sportdgakra jellemzd, melyek
versenyei nem szdmitanak vilagviszonylatban szamottevo érdeklddésre, vagy relativ nemzetkozi jelentdségiik stagnal,
sok esetben csokken. Az olimpia miisora folyamatosan megujul, ezt a megjulast — a kialakult sportstruktiara — csak las-
san tudja kovetni. Az vj, feltorekvd sportagak nagyobb figyelemre és szakmai tamogatasra szorulnak annak érdekében,
hogy fejlesztésiiket végrehajthassak.

8. Esélyegyenldség

A sportnak rendszeresen ¢és folyamatosan sziikséges figyelemmel kisérnie és tdmogatnia a kiemelkedd tehetségek be-
kapcsolddasat a sport rendszerébe (pl. 6sztondijrendszer), kiillonds tekintettel a hatranyos helyzetii csoportokra (hatra-
nyos helyzeti telepiiléseken €16 gyerekek és fiatalok, fogyatékossaggal €16 emberek, ndk, romak). Ezt féképpen az egye-
siiletekkel, onkormanyzatokkal, kistérségekkel egylittmtikddve lehet és kell végezni. Az allami és civil sportigazgatas
onmagaban nem képes kezelni komplex gazdasagi-tarsadalmi valaszokat igényld problémakat, de a szakma érzékenysé-
gének és eszkozrendszerének folyamatos fejlesztése fontos feladat. A sport képes a szabadid6-gazdasag, a szabadido-
sport-gazdasag, a sportgazdasag tamogatasaval a teriileti egyenldtlenségek kiegyenlitésében is szerepet jatszani.

Kiilonos figyelmet kell forditani a sportolasi lehetéségek foldrajzi, anyagi és szocialis egyenldtlenségének csokkenté-
sére. Kedvezmények biztositasaval, j szervezési megoldasok kidolgozasaval kell segiteni az e kdrbe tartozok bekapcso-
16dasat a sportba.

Az esélyegyenldség jegyében a rendelkezésre allo sportcélu koltségvetési forrasok elosztasa soran is kiemelt figyel-
met kell forditani arra, hogy a fogyatékosok sportjaban a timogatasok elosztasanak célja a fogyatékosok sportjanak in-
tegracioja.

I11.2. STRATEGIAI CELOK A SPORT EGYES TERULETEIN

A Stratégia elsédleges célja az egészségmegorzés, egészségfejlesztés szolgalata. A versenysport teriiletén az elért
eredmények megorzése mellett fokozott erdfeszitéseket kell tenniink az iskolai és didksport mindségének javitasa, a le-
hetéségek bovitése, és a jelenleginél joval nagyobb szamu népesség szabadidésportba torténd bevonasa érdekében. A fo-
gyatékossaggal €16k sportjat mindharom teriileten integraltan, de kiemelt figyelemmel (pozitiv diszkriminacioval) ke-
zeljuk.

1. Iskolai testnevelés és diaksport teriiletén cél a gyermekek jo testi, lelki és szellemi egészségének, fizikai eronlété-
nek elérése a mindennapos testedzés biztositasaval; a testmozgas megszerettetése, az egészséges ¢letmod fontossaganak
tudatositasa, a didkok tandran kiviili mozgasanak eldsegitése. Sziikséges tovabba a fels6foku tanulmanyokat folytatok
testnevelésének-testedzésének biztositasa az egyetemi-foiskolai autonémia maximalis figyelembevétele mellett. Ezek
eredményeként hatékonyan elézheté meg az egészségkarosité magatartasformak kialakulasa. Ehhez elengedhetetlen az
infrastrukturalis és egyéb szakmai feltételek megteremtése.

2. A szabadiddsport, rekreacios sport célja a bovités a kereslet ndvelése altal, mely a kinalat élénkiilését is indukalja.
A kereslet novelése érdekében tehat cél a népesség aktiv sport irdnti beallitodasanak kialakitasa. Ennek érdekében sziik-
séges egyrészt egy, a sportoldsra 6sztonzo pénziigyi kedvezményrendszer kialakitdsa, masrészt az egészséges, a mozgas-
gazdag ¢életmdd szemléletének és igényének elterjesztése. Szintén sziikséges a sportolasi terek (multifunkcionalis sza-
badidékdzpontok, szabadiddparkok) fejlesztése, a lehetdségek javitasa.

Célunk a fogyatékossagi csoportok szerint a rendszeres, szabadidsportba bevont fogyatékossaggal é16 személyek
szdmanak novelése.

3. A versenysport, utanpotlas-nevelés teriiletén cél az élsportban mar hagyomanyosan elért eredményességi szint, kii-
16ndsen az olimpiai eredményesség fenntartasa, valamint a nemzetkdzileg is népszerti sportagakban (labdajatékok) az
eredményesség javitdsa. A fenntarthato sikerek elérése €s a versenysport utdnpotlas-bazisanak biztositasa érdekében
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szlikséges az igazolt sportolok szamanak novelése és az utanpotlas-nevelés egységes rendszerének miikddtetése (tdmeg-
bazis megteremtése és tehetséggondozas).

IV. A MEGVALOSITAS KONCEPCIOJA, A FEJLESZTES IRANYAI

A koncepcio felvazolja, hogy a kitlizott célokat hogyan kivanjuk elérni, melyek azok a valtozasok, akciok, amelyek
révén ezeket meg lehet valdsitani. Valtozast kell elérni a sport minden teriiletén, az 6vodasok testmozgasatdl egészen a
sport legmagasabb szintjéig. A gyermekek ¢s minden allampolgér természetes mozgasigényére alapozva el kell érni,
hogy a sportban tevékenykeddk nagyobb szakmai tiamogatast kapjanak a testmozgasra valo tudatos odafigyeléshez.

Komplex megoldast vazol fel a kozfeladatok megvaldsitasanak modjara, igy példaul arra, hogy az allam hogyan segiti
el az egészséges életmod €s a szabadidOsport gyakorlasa feltételeinek megteremtését, hogyan vesz részt a versenysport,
az utanpotlas-nevelés, az iskolai testnevelés és a diaksport, a féiskolai-egyetemi sport, a szabadidésport és a fogyatékos-
saggal é16k sportjanak finanszirozasaban, hogyan 0sztonzi a sportpiac kialakulasat és miikodését.

A Sportstratégia felvazolja a magyar sportélet fejlodésének optimalis vonalat, hosszu tavon iranymutatast nydjt mind
az allam, mind a sportszféra szerepldinek a sporttal kapcsolatos tevékenységek szervezéséhez. A Sportstratégia megva-
l6sitasahoz folyamatos feliilvizsgalat mellett kétévenként kidolgozott cselekvési program elkészitése sziikséges, mely-
nek illeszkednie kell a hosszii tavi fejlesztéspolitikahoz (igy az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervhez és annak operativ
programjaihoz, az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcidhoz, valamint az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepciohoz),
valamint az aktualis gazdasagpolitikdhoz egyarant. Ezek hosszu tavu, kiszamithato igazodasi pontokat, timpontokat te-
remtenek a sport szerepléi szamara. Figyelemmel kell lenni a horizontalis teriileteket, a tarcakdzi tevékenységet érintd
dontésekre is, hiszen a szinergidk megtalalasa a sport elemi érdeke. Torekedni kell a tarcakdzi kooperacio offenziv kez-
deményezésére.

A sport tartalmi megtjulasaban, felfogdsdban szélesebb €s mélyebb értelmii szellemiségre van sziikség. Szervesen
kell kapcsolodnia a kultara, az oktatas és az informatika teriileteihez, azaz a sport vilaganak kapcsolddnia kell a tudésala-
pu és informacids tarsadalomhoz. A szakembergdrda folyamatos képzése, tovabbképzése sziikséges.

IV.1. FEJLESZTESI IRANYOK A SPORT FO TERULETEIN

Olyan szabalyozasi kereteket kell kialakitani, amelyek egyfel6l tamogatjak a valtozasokat, masfeldl egy valtozé rend-
szeren belill is biztositani tudjak a kiszamithatdsagot, tovabba garantalni tudjak a megfeleld mindséget.

1. Az iskolai testnevelés és a diaksport fejlesztése

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) mar 1997-ben leszogezte: minden gyermeknek legaldbb napi egy ora aktiv
mozgdasra van sziiksége. Bizonyitott tény, hogy a korai hal4lozdshoz, valamint a munkaképesség csokkenéséhez vezetd
civilizacios népbetegségek megeldzhetdk, és ennck az egyik fontos eleme a gyermekkorban elkezdett rendszeres test-
mozgas.

Azutdbbi évek kedvezo és kedvezdtlen tapasztalatai hazankban is egyértelmiivé tették, hogy a nemzet fizikai allapot-
romlasanak megallitasa, az egészségkarosodasok megeldzése, a karos szenvedélyek elleni eredményes harc, a felnovek-
v6 generacid mozgasgazdag, sportos €letvitelének kialakitasa csak a nevelési-oktatasi intézményekre, a pedagdgustarsa-
dalomra alapozva valodsithaté meg. Ezért lehetové kell tenni, hogy a testnevelés és a sport valamennyi — az egyén és a tar-
sadalom szempontjabdl — hasznos funkciodja (egészségmegdrzés, rehabilitacid, nevelés, személyiségformalds, mozgas-
kultura fejlesztése, nemzeti tudat erdsitése, a kozosségi magatartas kialakitasa, a tdrsadalmi mobilitas segitése, a nemze-
tek és az orszagok kozotti kapcsolatok fejlesztése, a szabadidd kulturalt eltdltése, szorakozas €s szorakoztatas) érvénye-
siilhessen a kozoktatas intézményeiben is. Ennek legfontosabb zaloga a korszert, jol szervezett iskolai testnevelés és
diaksport.

Hosszll tdvon megvaldsitando az iskoldkban a mindennapos testnevelés €s testmozgas, valamint az ehhez sziikséges
infrastrukturalis és szakmai feltételek biztositasa. Ez a cél dgazati 6sszefogassal valosithatdo meg, de addig is, amig ez az
idealis allapot kialakul, az allami sportigazgatas el6tt jelentds feladatok mutatkoznak. Mivel a didkok nagy része csupan
atestnevelésorakon végez rendszeres testmozgast, sziikség van arra, hogy a tanora keretében az életen at tartd rendszeres
szabadiddsportos tevékenység igényét is megalapozzuk. A tanoéran kiviili testedzés, a didksport programfinanszirozasa-
nak tamogatasa céljabdl az oktatasi intézményeken keresztiil — dsszhangban a szakagazati torvényben foglaltakkal —
sziikséges a sportcélt felhasznalas sztonzése.
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Kozéptavon a délutani, a hétvégi és a sziinidei szabadiddsport-lehetdségek bovitésével kell a sportolassal toltott 1d6
novelését megoldani. Ehhez elengedhetetlen egy olyan palyazati jellegli tamogatasi rendszer kialakitasa, ami a tanoran
kiviili sportfoglalkozasok 6sztonzését célozza.

A tertileti alaptl (gyermekek, fiatalok szamdara beutazhat6 tavolsagokra 1€v0), egymasra épiild, rendszeres amatdr ver-
senyrendszer kiépitése elengedhetetlen.

Kivanatos, hogy az iskolai testnevelésora az egészségvédelem és egészségfejlesztés hagyomanyos funkcidin tal felel-
jen meg a valtozatos tananyag, tobb valaszthatd mozgasforma, gyakorlati és elméleti ismeretanyag kovetelményeinek is.
A diakok szamara érthetd legyen a tananyag €s az egyes gyakorlatok hatasa és célja. Példamutato, sportos életvitelii tana-
rok magasabb szintli hivatastudattal és elkotelezettséggel végezzék munkajukat. Uj és korszerii eszkozokkel biztositani
kell a testnevelésora tananyaganak megreformalasat, a szabadidds sportok bemutatasat, a megfeleld higiénias feltéte-
leket.

Meg kell teremteni hosszu tavon annak szakmai, infrastrukturalis és gazdasagi feltételeit, hogy a mindennapi test-
edzés feladatainak végrehajtasa soran ndvelni lehessen a testnevelési orak és az iskolai sportkori foglalkozasok szamat.
EIl6 kell segiteni tovabba az iskolai sportkoroknek a délutani sportolasban valo szélesebb korl részvételét is. Az érintett
allami szervek egyiittmiikodésében, az illetékes szakmai szervezetek bevonasaval egységes szakmai elvek, ajanlasok,
preferenciak, tamogatandé célok kidolgozéasaval, meghatarozasaval segitséget kell nytjtani a mindennapi testedzés fel-
adatainak végrehajtasat szolgald iskolai programok elkészitéséhez, valamint folyamatosan figyelemmel kell kisérni
azok megvaldsulasat is.

A kozép- és hosszu tava célokat egyarant szolgalo 1étesitményfejlesztési program keretében az elkdvetkezd tervezési
években legalabb 100 1ij tornaterem épitése sziikséges. Kiemelt cél az uszasoktatasi lehetdség megteremtése minden
gyermek szdmara. Az uszodaépitési program megvalosulasaval a tervezett id6tartam végére az uszasoktatas beépiilhet
valamennyi altalanos iskola tantervébe. Az iskolai sportudvarok tobbségének allapota rossz, elenyészd rendelkezik ru-
galmas burkolattal, pedig a kemény burkolat kockézati tényez0 a mozgasszervi betegségek szempontjabol. A fejlesztés
e tekintetben inkabb palyazati keretek kozott valosithatd meg, szoros egyiittmitkddésben az oktataspolitikaért felelds mi-
nisztériummal, annak programjaival, megfogalmazva egyes létesitménytipusok tekintetében az elvarhato létesitmény-
specifikus szolgaltatasi paramétereket és funkciokat.

Kiemelt figyelmet kell forditani a hatranyos helyzetii térségekben, telepiiléseken az iskolai és az iskolan kiviili sporto-
lasi lehet6ségek fejlesztésére. Torekedni kell arra, hogy megteremtsiik a hatranyos helyzetli gyerekek hozzaférését ezen
lehetdségekhez.

Nagy hangsulyt kell fektetni a szakpedagdgusok kulcskompetencidinak fejlesztésére, ennek részeként a szakpedago-
gus-képzés korszerlisitésére, a gyakorld testneveld tanarok, tovabba a tanitok és az ovodapedagogusok felkésziiltsége-
nek fejlesztésére, a tudasmegosztas modszereinek, technoldgidjanak €s eszkozeinek folyamatos megljitasara. Az inno-
vacid eredményei legyenek fenntarthatok, legyen megoldhato a terjesztésiik rendszerszintli haldzatok révén, és épiilje-
nek be a mindségbiztositas rendszerébe.

Az ismeretanyag fejlesztésénél kapjanak elsobbséget a fiatalok korében népszerii iij mozgasformak és oktatasuk mod-
mint az elméleti tudas beépiilése.

A testneveld tanarok anyagi elismerésével és 0sztonzésével (mérhetd mutatok értékelése alapjan) biztosithato a dél-
utani sportfoglalkozasok szamanak novekedése és mindségének javulasa, erre jo példa a 2006-ban elinditott Tart Kapus
Program.

Fontos az olyan események timogatasa (taborozasok, kirandulasok, extrém sportok, sielés stb.), melyek élményiikben
vetélkednek egyéb szabadidds tevékenységekkel, hogy a sport a késdbbiekben is az életmdd meghatarozo része legyen.

A diakolimpiai versenyrendszer megreformalésa elsdsorban a versenyengedéllyel nem rendelkezé didkok szamara
biztosit lehetdséget, nem zarva ki az igazolt sportolok részvételét (egyéni sportagakban a két kategoria elkiiloniilésével,
csapatsportagakban az igazolt sportolok szamanak egy csapaton beliili korlatozasaval).

A foiskoldkon, egyetemeken a testnevelési csoport, sportkdzpont a testnevelés és sport strukturalis bazisa. Az intéz-
ményrendszer atalakuldsanak eredményeként immar nemcsak a tandrai testneveléssel kapcsolatos feladatokat latjak el,
hanem szervezik az intézményen beliili €s az intézmények kozotti mindségi sportéletet is.

Ma még bizonyos mértékben kényszerpalya a ,,kotelezd” testnevelés, tavlatilag az dnkéntes sporttevékenységre kell
helyezni a hangsulyt. Néhany sportagban az egyetemi sport, az egyetemi egyesiiletek a magyar élsportban is meghataro-
70 szerephez juthatnak, hiszen egyrészrdl altalaban az élsport kozvetlen utanpotlasat képezhetik, masrészrél azonban a
sportoldi kozépmezonyt erdsitik.

® Olyan filozofia vagy értékrendszer, amely szerint minden embernek egyéni lehetéségek jarnak. Ez a kifejezés gyakran hasznalatos didkok oktatasaval, telje-
sitményével kapcsolatban. Az inklizi6 tilterjed a fizikai helyzet elképzelésén és olyan alapértékeket vegyit, mint a részvétel, baratsag és tarsadalmi interakcio,
melyek eredménye a valahova tartozas érzése.
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A foiskolakon és az egyetemeken érdemes megfontolni a sportagi specializalodas timogatasat.
nevelésre irdnyitott tanulok esélyegyenldségének megteremtését.

Kiemelt allami feladatok az iskolai testnevelés és didksport céljainak megvaldsitasahoz:

— Az infrastrukturalis feltételek megteremtése szigori szakmai alapokon megfogalmazott funkciokkal biro 1étesit-
ményfejlesztéssel.

— A mindennapos testedzés megvalositasa a sportfoglalkozasok palyazat alapu tamogatasaval (a valodi 1étszam alap-
jan).

— Az egyetemi-foiskolai sport katalizator jellegli forrasokkal valo ellatasa a sportiranyitas rendelkezésre allo forra-
sain belil.

— A testnevelés tantargy tartalmi és modszertani megujitdsanak tdmogatasa, a szakemberképzés modernizalasanak
Osztonzése.

— A diakolimpia megujulasanak tdmogatasa, minél nagyobb sportol6i 1étszam elérése tigy, hogy mindez rendszeres
heti testedzésre épiiljon.

Fenti célok megvaldsitasanak konkrét modozatait a végrehajtashoz sziikséges indikatorrendszert is tartalmazé két-
évenként kidolgozasra keriil6 cselekvési programok tartalmazzak.

2. A szabadidbsport fejlesztése

Hazank a szabadiddsport teriiletén van a legnagyobb lemaradasban, mikdzben ez érinti a népesség legnagyobb részét,
¢s itt jelenhet meg a sport 01 tipusu lizenete.

A szabadid6sport szervezésének, az emberek mozgositasanak a megvalositasban kiemelt szerepe van az onkormany-
zatoknak, a helyi civil szervezeteknek, az dnkénteseknek, a szolgaltatast nytijté vallalkozasoknak, illetve a lakok6zos-
ségnek, a csaladnak, a barati kozosségeknek és az egyénnek. Kozponti (allami) szinten mindezt indirekt gazdasagi 6sz-
tonzokkel, illetve kommunikacioval, erkolesi elismeréssel lehet és sziikséges tamogatni. Célszerti olyan konstrukciok
kimunkalasa, amely mind szélesebb tarsadalmi rétegeket hoz fogyasztoi helyzetbe; hozzajarul a fizetéképes kereslet
megteremtéséhez, de meghagyja szamukra a sportolasi forma és hely szabad megvalasztasanak lehetdségét (kitiind példa
erre az idiilési csekk szabadiddsportos funkcioval valo bévitése 2007-t61).

A keresleti oldal 6sztonzésére vonatkozo koncepcid

Ahhoz, hogy a szabadiddsport tomegbazisa Iétrejohessen, az allamnak két iranyban kell a keresletélénkiilést motival-
nia: egyfeldl — a novekvo kindlat és a szabad felhasznalas lehetésége mellett — a sportolas indirekt anyagi 6sztonzése,
masfeldl a tarsadalom sporttal és egészséggel kapcsolatos szemléletének fokozatos atalakitasa iranyaban.

A sportolas indirekt anyagi 0sztonz6 eszkozeinek atgondolasaval, atalakitasaval az érdekeltségek (a sport iranti sze-
mélyes motivacid) megteremthetévé valnak. Az érdekeltségi rendszer kialakitasa, litemezése hosszabb folyamat ered-
ménye lehet, mivel jelentésen befolyasolja az orszag gazdasagi helyzete, és az ebbdl kovetkezé mindenkori gazdasag-
politika, adopolitika. A legmegfelelobb kedvezményrendszer, 0sztonzérendszer kialakitdsdnak fontos és folyamatos
egylittmtikodést igényld eszkoze a tarcak (foképpen a human tarcak) kozotti szoros egylittmiikddés, kolcsonods tdmo-
gatas.

A sportolds indirekt anyagi 0sztonzérendszerének munkaadokra torténd kialakitasa, kiterjesztése a munkavallalok
sportoldsdnak nagyobb mértékii timogatasat eredményezheti. Ugyanakkor nem elég a kedvezmények biztositasa. Oszto-
ndzni kell a munkahelyi érdekvédelmi szervezeteket, illetve a szakszervezeteket, hogy a munkaltatoval egyiittmiikodés-
ben lehetdség szerint minél tobb helyen alljanak rendelkezésre sportolasi lehetoségek.

Sziikséges tovabba az egészségiigyi és tarsadalombiztositasi rendszer reformja kapcsan az egyén érdekeltté tétele sa-
jat egészségének megdrzésében.

A hatranyos helyzetiiek sportolasanak fejlesztésére olyan tamogatas kidolgozasa sziikséges, ami az igazolt részvéte-
len alapul.

A szemléletvaltast az allamnak kell kezdeményeznie, de a megvaldsitas soran egyarant sziikség van az dnkormanyza-
tokra, az oktatasban dolgozokra, haziorvosokra, humanmenedzserekre, és a civil tarsadalom szerepldire. Ki kell hasznal-
ni a tomegkommunikacios és a direkt kommunikacios eszkdzok nyujtotta lehetéségeket. Korosztalyokra, célesoportokra
lebontott stratégia és keretprogramok kidolgozasa sziikséges a hatékonysag garantalasa érdekében.

A megval6sitas sordn kiemelt figyelmet igényld célcsoportok a fogyatékossaggal €16 emberek, az iddsek, a kistelepii-
1ésen ¢l6k, az iskolasok, az iskolabol kikeriilok, a csalddok, az alacsony jovedelmiiek és a romak.

A szemléletvaltas soran célszer( a relativ alacsony koltséggel tizhetd tevékenységeket nagyobb mértékben kiaknazni,
példéaul a sport, a turizmus €s a természetvédelem hatérteriiletén elhelyezkedd rekreacids célu sporttevékenységeket (ter-
mészetjaras — gyalogtarazas, kerékparos tarazas, sitirazas, vizi tirazas, futds), természetesen tiszteletben tartva a kor-
nyezet- ¢s természetvédelem érdekeit.
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A fogyatékossaggal é16k rekreacios célu sporttevékenységének tamogatasa eddig hattérbe szorult. A tarsadalmi célok
elérése érdekében a hangstlyt a fogyatékossaggal ¢16k szabadidésportba vald bevonasara kell helyezni.

A kindlati oldal 6sztdnzésére vonatkozd koncepcid

A tamogatasi rendszer kialakitasakor az allamnak azokat a tevékenységeket indokolt el6térbe helyeznie, melyek ered-
ményeként a lehetd legtobb embert lehet ,,megmozgatni”. A szervezetek mitkodési tamogatasa helyett a jovoben a prog-
ramfinanszirozasra kell helyezni a hangsulyt, igy a szervezetek palyazati rendszeren keresztiil juthatnak timogatashoz.
Elényben részesiilnek az idészakot atdleld (pl. éves) programok, a kisebb egyesiiletek rendszeres sportolast biztositd
programjai, a szervezetfejlesztések, a kistelepiilési, lakotelepi, hatranyos helyzetii csoportok, a munkahelyi kozosségek
egyesilileteinek fejlesztését szolgalo, valamint a hagyomanyos klubélet visszaallitasat szolgalo torekvések, a rendszeres
megszervezeése, a szabadidds versenyrendszer miikodtetése.

A lehetOségek szélesitésének alapfeltétele a 1étesitményhez vald hozzaférés biztositasa.

Ezt szolgalja a 2004-ben indult Sport XXI. Létesitményfejlesztési Program (varhatéan 1 sportcsarnok, 30 tanuszoda
és 30 tornaterem épitése valosul meg), valamint az UMFT operativ programijai altal az Europai Uni6 Strukturalis Alap-
jaibol — kivaltképp az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbol — lehivhato, multifunkcionalis szolgaltatd kézpontok ki-
alakitasat, a meglévé olimpiai kdzpontok, valamint egyéb taborhelyek sportturisztikai célu fejlesztését lehetdvé tevo
pénzeszkdzok. Emellett javasolt az iskolak céltdmogatasa tornatermeik és uszodaik — hétvégi, tanitasi sziineti — megnyi-
tasahoz a szabadidésport szamara.

A kinalat minéségbiztositasa is kiemelt feladat. Ennek érdekében célszerti a sportszolgaltatasokat nyujto tevékenysé-
geket mikodési engedélykotelessé tenni, tovabba ki kell dolgozni egy védjegyprogramot a megfeleld mindségbiztositas
érdekében (pl. megfeleléen képzett szakemberekkel vald ellatottsag, a szabadiddsportban megjelend doppingellenes
kiizdelem).

A regisztralt szabadidd-sportolok, kiilondsen a gyermekek, fiatalok, nék, nyugdijasok fizikai allapotanak, erénlétének
meghatarozott idénként — elsésorban sporteseményekkel osszefiiggésben — torténd vizsgalata elengedhetetlen ahhoz,
hogy pontos képet kapjunk e tdrsadalmi csoportok egészségi allapotanak valtozasarol. Ennek érdekében az érintett szak-
mai szervezetek bevonasaval ki kell dolgozni az egységes ,,Nemzeti Fittségi Teszt”-et, amely mar 2008-ban megkezdhe-
td lenne. Célunk, hogy az alapszolgaltatasokat tartalmazé csomag beutazhat6 tdvolsdgon beliil minden regisztralt, sza-
badidésport-eseményen résztvevd szabadidd-sportold szamara évente egy alkalommal téritésmentesen elérhetové val-
jon. Emellett biztositani kell, hogy — térités ellenében — barki részt vehessen egy komplex erdnléti vizsgalaton, az ehhez
sziikséges, megfeleld eszkdzokhoz, miiszerekhez a mérést végzok palyazatok utjan juthatnanak hozza. A ,,Nemzeti Fitt-
ségi Teszt” mellett biztositani kell a kdzoktatdsban tanulok egységes fizikai allapotfelmérd rendszerének bevezetését,
illetve folyamatos mitkodtetését ugy, hogy a rendszeres felmérések eredményeinek értékelése, kovetése is lehetséges
legyen.

Kiemelt allami feladatok a szabadidésport teriiletén a célok elérése érdekében:

— Katalizatorszerep a folyamatok beinditasaban, mindségbiztositasok rendszerének kidolgozasa.

— Minél tobb résztvevd bevonasa a szabadiddsportba, a szervezett, regisztralt szabadidd-sportoldk 1étszdméanak dina-
mikus novelése.

— Keresletnovelés timogatasa indirekt gazdasagi 6sztonzokkel.

— Szemléletvaltas 6sztonzése direkt és indirekt kommunikacios eszkdzokkel.

Novekvo aranyu, koncentraltabb finanszirozas.
— Az infrastrukturalis feltételek megteremtése tudatos létesitményfejlesztéssel.
Munkahelyi sportolés lehetdségét biztositd 0sztonzd rendszer kialakitasa.

— Esélyteremtd, teriileti felzarkozast szolgald, a sporttevékenységet altaldban megismerteto, a sziikségletet kialakito
és kielégit6 akciok timogatasa.

— Kétpolust, a regisztralt szabadidé-sportolok szdmara egyszeriibb, évenkénti, téritésmentes, valamint minden al-
lampolgar szamara térités ellenében igénybe vehetd komplex fittségi felmérés, az utdobbihoz sziikséges miiszerek beszer-
zésének palydzati uton torténd biztositasa.

Fenti célok megvalositasanak konkrét modozatait a végrehajtashoz sziikséges indikator rendszert is tartalmazo két-
évenként kidolgozasra keriild cselekvési programok tartalmazzak.

3. A versenysport fejlesztése

A fenntarthato eredményességi szint megkoveteli az egyensulyt az eddigi hagyomanyteremtd, sikerekre képes, vala-
mint a feltorekvé és nemzetkdzileg is jelentds sportagak kozott.
A versenysport terén az eréforrasok szétforgacsolasa helyett azok eddiginél magasabb foku koncentracioja sziikséges.
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Kiemelt szempontok:

1. Szemléletvaltas a sportszféraban ¢s az allami tdmogatasban

Minden egyes sportagnak rendelkeznie kell tudatosan felépitett, hossza tava sportagfejlesztési tervvel, amiben fontos
szempont a nagyobb mértékli magantdke bevondsa. Az allami tdmogatasi rendszerben a nemzetkdzi eredményesség, a
hazai tradicio, a tarsadalmi jelentdség, illetve a tomegbazis megléte és a jovobeli fejlédési potencial kritériumai legyenek
mérvadoak.

A tamogatasi rend eldre felallitott objektiv rendszer alapjan keriiljon meghatarozasra, melyet idészakonként feliil kell
vizsgalni.

2. Kiegyensulyozott sportag-portfolid kiépitése

A lehetd legobjektivebb rendszer kidolgozasa sziikséges annak érdekében, hogy az allam az eréforrasok szétforgacso-
lasa helyett a tarsadalom szdméra fontos versenysportot, sportadgakat koncentraltan és célzottan timogassa.

Mindenekel6tt a sportagfejlesztési tervvel még nem rendelkez6 sportagaknak el kell késziteniiik a hosszua tava priori-
tasaikat megjelenitd stratégiajukat. Fel kell vazolni kitlizott céljaikat, mindazokat hogyan, mekkora és milyen forrasbol
kivanjak megvalositani, valamint mely teriileteken milyen mértékben van sziiksége az adott sportagnak allami tdmoga-
tasra. Ez alapjan van lehet6ség meghatarozni az allami tdmogatas irdnyat és aranyat.

Azon sportagak, amelyek bizonyos, a versenysport teriiletén a szlirérendszerben meghatarozott kritériumoknak (pl.
eredményesség, tradicid, taglétszam, orszagos lefedettség, nézdszam, médiaérdeklddés, fejlodési dinamika stb.) megfe-
lelnek, kiemelt allami figyelmet érdemelnek.

Egy objektiv értékelési rendszer figyelembe veszi a sportag jelenlegi €s varhat6 jovobeni eredményességét (pl. ered-
ményességi pontok a kdzelmultban és jelenleg, utanpotlas eredményei), és annak tarsadalmi jelentdségét (pl. igazolt
sportolok szama, a sportag ismertsége, népszertisége, az érdeklddok szama, a sportag jellege). Az értékeld rendszer alap-
jéan a sportagak eldzetes besorolasra keriilnek egyes kategoriakba, azonban azok végleges helyének megallapitdsahoz
figyelembe kell venni az elkészitett sportagfejlesztési koncepciokat és stratégiakat.

A célzott timogatas értelmében vizsgalni kell azt is, hogy az adott sportdg mennyire képes allami tamogatasok nélkiil
sikereket elérni. Az allami tamogatas célja a piaci alapokra allitas lesz azon sportagak esetében, amelyek atmeneti segit-
ségnyujtassal képesek onalloan finanszirozni sikereiket. Kiillondsen szinvonalas szakmai anyagok programfinansziroza-
sara is lehetdséget kell nytjtani, ha az a Nemzeti Sportstratégia innovativ megujulasi folyamataival 6sszhangban van.
Ebben a sportagcsoportok kooperacidja is fontos 1ij elem lehet.

Azon sportagak esetében, amelyek nem tekinthet6k eredményesnek, illetve eredményességiik nem éri el a tarsadalmi
relevancia ingerkiiszobét, nem tarthatd fenn a versenysportra dsszpontositd allami tdmogatasi rendszer. E sportagak
sportagfejlesztési terviik alapjan, palyazatok Utjan kozéptavu finanszirozassal 6sztonzést kaphatnak tomegbazisuk fej-
lesztésére és a szabadiddsport felkaroldsara.

A helyi szinten értéket képviseld sportagakat elsdsorban helyi szinten kell tdmogatni, allamilag, erkélcsileg 6sztondzni.

A mobilitas biztositasa sziikséges elére atlathato, kiszamithato rendszer alapjan. A sportagi besorolas rendszeres fe-
lilvizsgalatra keriil (4 évenként) a sportagak helyzete, teljesitménye alapjan. A sportagak fejlédési tendencidjuknak
megfelelden bekeriilhetnek, feljebb keriilhetnek, vagy visszaeshetnek mas kategoridkba, mas finanszirozasi korbe.

3. A sport tisztasaganak garantalésa, a dopping €s a néz6téri erdszak elleni kiizdelem

A fair play elveinek érvényesitése a sportban az eredményességnél is fontosabb. A sport tisztasaganak garantalasa
mindannyiunk érdeke és kotelessége. Magyarorszagnak nincs sziiksége a becstelen iton, doppingolassal elért eredmé-
nyekre. A magyar sportvezetés elkdtelezett a tiszta sport és az egyenld esélyeket biztositd becsiiletes jaték mellett, ezért
kovetkezetes harcot hirdet a tiltott teljesitményfokozas ellen, és szigortian szankcionalja a doppingvétséget. Emellett a
versenysporton kiviili doppingolas 0ssztarsadalmi szinten jelentkezd problémat is jelent, tekintettel arra, hogy egyre fia-
talabb korosztalyok és egyre szélesebb rétegek korében is fellelhetdk a hasznalora kéros, az egészséget esetenként veszé-
lyeztetd — a sportban tiltott teljesitményfokozonak mindsiilé — szerek hasznalatanak nyomai.

Az elmult id6szak doppingesetei kapcsan a korabbi szabalyozas vizsgalata és modositasa elkeriilhetetlenné valt.

A doppingolas elleni hatékony fellépés érdekében a doppingellenes tevékenység elemeinek, szerepldinek és a szerep-
16k feladat- és hataskorének, feleldsségének pontos, jol elkiilonithetd meghatarozasa sziikséges.

Ennek keretében meg kell hatarozni a primer — a doppingellenes politika megvaldsitasat szolgalé elsédleges — felada-
tokat (jogalkotas, finanszirozas, allam- és kormanykozi egyiittmitkodés), masodik szinten a doppingellendrzés érdemi
részének (vizsgalat-eloszlasi tervezés, mintavételre torténd kijeldlés, mintavétel, -kezelés, analizis), valamint harmadik
szinten az elkdvetett doppingvétségek szankciondlasanak (eldzetes feliilvizsgalati eljaras, doppingeljaras, jogorvoslat)
szabalyait, eljarasi rend;jét, folyamatat.

A doppingellenes tevékenység elso szintje mellett a tovabbi szinteken is pontosan meg kell hatarozni a doppingellenes
tevékenység szerepldinek (allam, konzultativ doppingellenes tanacsado testiilet, sport koztestiiletek, sportszovetségek,



6-9. szam SPORTERTESITO 143

sportszervezetek, sportolok és sportszakemberek, mintavétel és kezelés, laboranalizis folyamatat koordinalo szervezet)
feladat- és hataskorét, felelGsségét.

Az emlitett feladatok hatékony teljesitésének egyik eléfeltétele a doppingellenes tevékenység szerepldinek abszolit
Osszeférhetetlensége, azaz, hogy a doppingellenes tevékenység egyes feladatait ellatd személyek csak a doppingellenes
tevékenység egy meghatarozott fazisaban vehetnek részt.

A sikeres doppingellenes tevékenység eléfeltétele tovabba a doppingellendrzés korrekt és fiiggetlen lefolytatasa. Erre
tekintettel a doppingellenérzés mintavétellel és -kezeléssel dsszefiiggd egyik legfontosabb részét olyan szervezetnek,
igynokségnek kell végeznie, amely minden sportszervezettdl fiiggetlen, és rendelkezik a feladat magas szinvonalu, a
nemzetkozi kovetelményeknek megfeleld ellatashoz sziikséges ismeretekkel, szakmai gyakorlattal. Az 6nallo, fliggetlen
doppingellendrzo szervezet, iigynokség fontos feladatai kozé tartozik tobbek kozott a szovetségekkel egylittmiikodve a
versenyzOk értesitése a mintavételre torténd kijelolésrdl (vilagos feleldsségi lanc érvényesitésével), felel tovabba a min-
tavétel- és kezelés szabalyszerli elvégzéséért, valamint a mintak laboratériumi elemzésre torténd eljuttatasaért.

Valtozatlanul torekedni kell arra, hogy a doppingellenes kiizdelemben a megeldzés — nevelés, informacidaramlas —,
valamint a sportol6 felkészitésében részt vevo szakemberek, a sportegészségiigyi, illetve sporttudomanyos halozat, a ku-
tatointézetek és egyéb szervezetek kdzremiikodése nagyobb hangsulyt kapjon.

A sport tisztasagahoz szintén hozzatartozik a sportszerti szurkolasi koriilmények megléte.

A néz6téri erdszak elleni kiizdelem komplex megkdzelitési modot igényel: fontos egyrészt a kialakuldsanak megeld-
zése, masrészt a jogszabalyok betartdsanak ellenérzése, azaz — az elmult években sziiletett jogi normak hatdsvizsgalata
utdn — szervezett, komplex programok kidolgozasa és végrehajtasa.

Az elmult években tortént sulyos, sporteseménnyel osszefiiggd rendzavarasok indokoltta tették a sportrendezvény
biztositasara vonatkozo rendelkezések attekintését és 1j elemként a kiilon jogszabalyban kiemelt biztonsagi kockazati-
nak mindsitett sportrendezvény esetén annak a rendorség altal alapfeladatként torténd biztositasat. Ez a szabaly 6nmaga-
ban nem érinti azt a korabbi rendelkezést, amely szerint a sportrendezvény biztonsagaért a szervezo tartozik felelosség-
gel. A jogszabalyi rendelkezések mellett azonban fontos a szurkolo, a sportegyesiiletet timogatd egyén feleldssége is.

A biintetdintézkedések szigort alkalmazasa, a hatarozott, kovetkezetes fellépés a jogalkalmazas soran, a hazai tapasz-
talatok elemzése, a miikod6éképes nemzetkdzi tapasztalatok atvétele — akar jogszabaly-modositas keretében is — kiemel-
ten fontos. A huliganizmus elleni harcban a biintetdjogi és szabalysértési jogszabalyok kovetkezetes, hatarozott alkalma-
zasa, valamint ennek kommunikacioja az elérendd primer cél. Sziikség van a megfeleld sportszakmai alapokon nyugvo
sportjogi szabalyok betartasara és betartatasara, folyamatos feliilvizsgéalatara, valamint a sziikséges prevencios intézke-
dések, a megelozésben rejld lehetdségek hangsulyozasara is. Ezért az allam hatalmanak érvényesitése mellett (de lehetd-
ség szerint inkabb azt elkeriilve, annak alkalmazasa helyett) sziikséges olyan jogi rendelkezések megfogalmazasa, ame-
lyek nem az allami szigor érvényesitésével érik el céljukat: a sportesemények kulturalt megtekintésének lehetdségét. A
hatalyos jogi szabalyozas komplexitasaban rendezi a sportpalyakon a kiilonboz6 jogsértésekkel szembeni fellépés lehe-
tdségét, azonban a jogalkalmazas folyamatos ellenérzése, a hidnyossagok feltarasara és javitasara, az érintett felek

A nézétéri erdszak elleni kiizdelem tehat komplex megkozelitési modot igényel, nem szabad csak a biintetdjogi szaba-
lyozés oldalarol megkdzeliteni. Fontos egyrészt a kialakuldsdnak megeldzése, masrészt a jogszabalyok betartdsanak, be-
tartatasanak ellenérzése, az elmult években sziiletett jogi normak folyamatos hatdsvizsgalata. A legjelentdsebb feladat
ma a rendbontd szurkold azonositasanak, azonosithatosagdnak megoldasa mellett a szurkoldi klubok, egyesiiletek, ta-
mogato kozosségek partneri szintre emelése, a rend érdekében elinditott folyamatokba térténd bevonéasa. Az emberi élet
védelme, valamint a befektetok szamara biztonsagos kornyezet kialakitasa csak a felsoroltak segitségével valosithato
meg.

4. Az egységes utanpotlas-nevelési rendszer kiépitése

Az allam a versenysport teriiletén az utanpotlas-nevelésben kivan kiemelt szerepet jatszani.

Az utanpotlas-nevelési rendszernek szigoru szakmai kdvetelményeknek kell megfelelnie, 6sszhangban kell lennie a
versenysport koncepciojaval, annak céljait kell szolgalnia, illetve meg kell akadalyoznia a gyermekek til korai speciali-
zalodasat, biztositania kell a sokoldalu és harmonikus fejlesztést.

A versenysport eredményességének fenntartasa, illetve ndvelése érdekében az egységes utanpotlas-nevelési koncep-
ci6 kidolgozasara ¢s végrehajtasara létrejott kdzponti intézet a Nemzeti Utanpotlas-nevelési Intézet (2007-t61 NUSI).

Az egységes utanpotlas-nevelési koncepcio célja a Sport XXI. Programra, a Héraklész Bajnok és Csillag Programra, a
sportiskolai rendszer (kozoktatési €s ,,egyesiileti” tipusu sportiskolak) korszerGsitésére, valamint a Magyar Didksport
Szovetség foglalkoztatasi és versenyrendszerére €piild, egységes elvek alapjan 0sszehangolt, az egyes alrendszerek ko-
z0tti atjarhatosag biztositasaval mikodtetett utanpdtlas-nevelés.



144 SPORTERTESITO 6-9. szam

Az egységes utanpotlas-nevelési rendszer a kovetkezo alrendszerekbdl tevodik dssze:

Széles tdmegbazis megteremtése — Sport XXI. Utanpotlas-nevelési Program célja:

— 6-10 éves fiatalok szamara: a sportos életmod kialakitasa, a testedzés, a sport megszerettetése, sokoldalu képesség-
fejlesztés. E korban elkeriilendd a korai specifikacié (egyes sportagak kivételével). Mindezekre leginkabb alkalmas
sportagak a labdajatékok, illetve azok alapjai, melyek ezért kiemelt figyelmet érdemelnek.

— Sportagtdl fiiggéen 1014 éves korban a mindségi képzés megkezdése.

Tehetséggondozas — Héraklész programok célja:

— Bajnokprogram: 1418 éves, nemzetkozi szinvonalat elérd tehetséges sportolok felkaroldsa, tervszerti képzésének
megvaldsitasa, a legjobb szakemberek alkalmazasa.

— Csillagprogram: 18-23 éves, kiemelkedd feln6tt eredmények elérésére esélyes fiatalok, akik még nem tudjak fel-
venni a versenyt a vilagklasszisokkal. Lehet6séget kell biztositani az egyéni felkésziilésiikre €s a versenyzésre, csapatba
keriilésiikre.

A sportiskolai rendszer célja:

— Evfolyamos képzési rendszer, amely két irAnyban fejleszthetd: egyfell a kozoktatasi tipust intézményrendszer 16t-
rehozasa, masfeldl az egyesiileti tipusu sportiskolai haldzat kiépitése iranyaba.

— A sportiskolai rendszer korszerlisitésének folyamataban sulyozottan a kdzoktatas tipust sportiskolak jogi és tartal-
mi mitkddési feltételeinek megteremtése a cél. A kdzoktatas tipust sportiskolak miikodéséhez sziikséges igazitani az
azonos képzési célt megvaldsitod egyesiileti tipust sportiskolak képzési rendjét is.

A didksport-foglalkoztatas és versenyrendszer célja:

— Azon iskolai tanuldk részére, akik a mindségi utanpotlas-nevelési képzésbe — gyengébb sportbeli képességeik
miatt — nem tudnak bekeriilni, vagy éppen kikeriilnek onnan, lehetéséget kell adni a szabadiddsport jellegii diak-
sport-foglalkoztatdsra és versenyrendszerében valo aktiv részvételre. Ki kell benniik alakitani az egészségtudatos maga-
tartas iranti igényt, és fel kell késziteni Oket az egész életpalyat kisérdé mozgésra, sportolasra.

Az utanpoétlas-nevelési rendszerbe valo bekeriilés feltételeit szigortian és objektiven sziikséges meghatarozni, szaba-
lyozni és ellendrizni.

Specialis eszkozokkel (pl. 6sztondijak) segiteni kell, hogy a klubok utanpdtlas-nevelésébe a hatranyos helyzetii gyer-
mekek és fiatalok bekapcsolddhassanak. Biztositani kell a hatranyos helyzeti gyermekek, fiatalok hozzaférését a mar
meglévd programokhoz.

5. A fogyatékossaggal élok sportja és integracioja, inkluzioja

A fogyatékossaggal €16 emberek sportjanak szervezeti keretei és megvalosulasi formai jelenleg fogyatékossagi tipu-
sok szerint jelennek meg a sport szinterein. A fogyatékossaggal €16 személyek sportjaban a fejlodés a sportagi integracio
¢és inklzioja utjan valosulhat meg azokon a teriileteken, ahol az lehetséges.

A sportolasi lehetdségek, valamint az integracio €s inkluzidé megteremtése érdekében a fogyatékossaggal é16k sportjat
sajatos értekeinek figyelembevételével indokolt tdimogatni. A fogyatékossaggal é16k sportszovetségeinek el kell készite-
niiik a sportagaikra vonatkoz6 fejlesztési terveiket, miikddtetniiik kell versenyrendszeriiket és transzparens gazdalko-
dassal kell rendelkezniiik, amelyek az dllami tdmogatas feltételei. E16szor 1épéseket kell tenni az adaptalt sportagak in-
tegracioja teriiletén, megtartva a sériilés-specifikus versenyrendszer hazai és nemzetkozi szintereit. Indokolt, hogy az
adaptalt sportagak esetében a sportagfejlesztési programok kidolgozasat a fogyatékkal €16k sportszervezeteinek sérii-
1és-specifikus sportagi szakemberei az orszagos sportagi szovetség szakembereinek kdzremiikodésével kozosen készit-
s¢k el. Kozéptavon megvaldsitando az adaptalt sportagaknadl a szervezeti integracio kialakitasa.

A hangsulyt a nagy koltségvetésti versenyek tamogatasarol egyrészt a hazai versenyrendszer fejlesztésére, a hazai rende-
z¢€sl nemzetkozi versenyek, valamint a szabadiddsport tdmogatasara kell helyezni. Az eredményesség novelése érdekében
indokolt a hazai versenyrendszer megerdsitése. Ez részben a fogyatékossaghoz adaptalt kornyezettel (akadalymentesitéssel),
adott sportagaknal specidlis eszkdzok biztositasaval, a sporttudomanyi és sportegészségiigyi hattér kiszélesitésével (példaul
sportag- ¢és fogyatékos-specifikussag ismeretei, klasszifikacios szakemberek hazai képzése) érhetd el. A fogyatékossaggal
¢16 személyek versenysportjanak mindségi fejlesztésében elengedhetetlen — a hazai versenyrendszer erdsddésével szoros
Osszefiiggésben —, hogy minél tobb fogyatékossaggal €16 ember kezdjen rendszeresen sportolni.

Kiemelt allami feladatok a versenysport teriiletén a fenti célok elérése érdekében:

— A kiszamithat6 és tervezhetd tdmogatasi rendhez elengedhetetlen sportagfejlesztési tervek elkészittetése, és rend-
szeres feliilvizsgalata, tovabbfejlesztése.

— Céliranyos sportagtamogatas mérhetd indikator — mutatérendszerre alapozva, szlirérendszer alapjan.

— Az infrastrukturalis feltételek megteremtése tudatos Iétesitményfejlesztéssel, kiillonds tekintettel a nagy hazai vilag-
versenyeket lehet6veé tevo komplex fejlesztési igényekre.

— Egységes utanpotlas-nevelési rendszer mitkodtetése, 0sszhangban a versenysport eredményességi céljaival.
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— Példaképek allitasa a tisztességes munka és a tiszta eszkozokkel elért eredmények jutalmazasaval.
— Kiemelten fontos a dopping- és néz6téri erészakmentes, a fair play szellemének megfeleld sportélet kialakitasa.

Fenti célok megvaldsitdsanak konkrét modozatait a végrehajtashoz sziikséges indikatorrendszert is tartalmazo két-
évenként kidolgozasra keriil6 cselekvési programok tartalmazzak.

1V.2. A SPORT FELTETELRENDSZERENEK FEJLESZTESE

1. Létesitményhelyzet

Magyarorszag sportlétesitmény-ellatottsag tekintetében az eurdpai mintdkhoz képest jelentds hidnyossagokat mutat, a
meglévo létesitmények jelentdsen leromlott dllapotban vannak, a miikddtetés korszerti formai nem jellemzdek. Az allam
kiemelt szerepet kell, hogy véllaljon ezen a teriileten, ugyanakkor sziikséges a maganszféra erdteljesebb bevondsa a fi-
nanszirozasba, de regionalis szinten elengedhetetlen az eur6pai unios forrdsok bevondsa is, elsésorban a nagyobb sza-
badidds, egészségmegdrzd beruhazasok, Uj 1étesitmények 1étrehozasa terén. Hazai forrasokbdl az EU altal nem finanszi-
rozhat6 tevékenységeket célszerli timogatni (pl. versenysport célt épiiletek rekonstrukcioja, felajitdsa), melyben tekin-
tettel kell lenni az elmaradott térségek fejlesztésére, a teriileti kiegyenlitddés szempontrendszerére is.

A korszeri finanszirozasi és tulajdonosi szemlélet érvényre juttatasa érdekében a sportlétesitmények kezeldinek, mi-
kodtetdinek (elsddlegesen tehat az onkormanyzatoknak) racionalis gazdalkodasi dontések alapjan kell a szerepvallalasat
meghatarozni.

Mind a sport 1étesitményhelyzetének fejlesztése, mind a sportinformdacids rendszer mitkddése szempontjabol elenged-
hetetlen, hogy pontos, mérhetd, 6sszehasonlitasra is alkalmas adatok alljanak rendelkezésre a hazai sportlétesitmények
szamarol, tipusarol és szinvonalarol.

A sportlétesitmények fejlesztése a 20072020 kozotti iddszakban, egymastol idében €s térben eltolva, tervezetten tor-
ténik. A létesitményekre vonatkozé programok kidolgozasa 6sszhangban van a sportag-kivalasztasi rendszerrel, vala-
mint a szabadiddsport és az utanpotlas-nevelés célkitlizéseivel.

A létesitményfejlesztések egyes elemei megvalositasanak litemezését a Stratégia alapjan késziild kétéves cselekvési
programok tartalmazzak. A cselekvési programoknak igazodniuk kell a mindenkori gazdasagi lehetdségekhez. A Straté-
gidban foglaltak a fejlesztés iranyait hatarozzdk meg. A létesitmények megvalositasa az allami és az onkormanyzati sze-
repvallalason tul feltételezi a magantdke befektetési hajlandosagat is.

Tervezett 1étesitményfejlesztések:

— Multifunkcionalis 1étesitmények: 2008. és 2013. kdzott a cél a sportolas és egészségmegdrzés centrumai koré szer-
vezve, | darab pilot jellegli regionalis, 4 darab kistérségi komplex szolgaltatast nyujté épiiletegylittes 1étrehozéasa. Emel-
lett meg kell vizsgalni 1 darab modern, nagy (legalabb 55 ezer f0s) befogadoképességgel rendelkezo, a kor és a sokféle
sportoldi és lakossagi kivanalmaknak megfelel6 multifunkcionalis nemzeti stadion lehetdség szerint 2008—2010 kozotti,
a jelenlegi Puskas Ferenc Stadion teriiletén torténd 1étrehozasanak lehetdségét, a projekt megvalodsitasat tekintve a l1éte-
sitmény-beruhdzast eldsegité szabalyozasi kdrnyezet sziikség szerinti biztositasa mellett. Fenntarthat6, kornyezetbarat,
uj lokalis egyiittmikddéseket fejlesztd, a civil szervezodéseknek teret add, a szabadidd-eltoltés hatteréiil szolgalo, az
¢letmindség javulasat lehetove tevé komplex centrumokra van sziikség. A késébbiekben az eredmények (tanulmanyok)
titkkrében a projekt kiterjesztését javasoljuk. A multifunkcionalis 1étesitmény kdzpontjat sportoldsra és kulturalis rendez-
vények megtartasara is alkalmas sporttér alkotja, de alapvetden a humanszolgéltatasok hétkoznapi életmindséget befo-
lyasolod minimalis koncentraciojanak, €s az iizleti élet, a magantdke hosszu tavu egyiittmitkodésének kialakitasi szandé-
ka jellemzi. A hozza kapcsolodd oktatasi-kulturalis-esélyegyenléségi, helyi sporthagyomanyokat apold funkciok, hu-
man szolgaltatasok egylittese adja ,,filozofiai” Iényegét. A komplex funkciok egy uj, XXI. szazadi fenntarthatdsagi mo-
dell hazai kialakitasat célozzak, mert a létesitmények nemcsak szinterei a szabadiddsportnak, az egészségmegdrzésnek
¢és az ¢letmindség javitasanak, de szinterei a ,,szabadid6-gazdasag, a sportipar” fejlesztésének is. Az allam kozéptavu, az
tizleti élet szdmara is kiszdmithato szabadiddsportos programgerinc garantalasaval jelentdsen hozzajarulhat a szabad-
1d6-gazdasag fejlodéséhez.

Meg kell vizsgalni tovabba annak a lehetdségét, hogy a jelenlegi Puskas Ferenc Stadion teriiletén az uj stadion épitésé-
vel egyidejlileg a magyar és egyetemes sport értékeit és eredményeit bemutat6 Testnevelési és Sportmiizeum a XXI. sza-
zadi igényeknek megfeleld és mélto kiallito teriiletet és helyet kapjon.

— Sport a kistelepiiléseken program: e program célja a vidék sportjanak fejlesztése, esélyegyenldség biztositasa az
alacsony koltségvetéssel gazdalkodo kistelepiiléseken éloknek. A program kozponti koltségvetési forrasokbol, palyazati
uton nyujt tAmogatast — elsé korben — a 2500 f6nél kevesebb lakosu kistelepiiléseken 1évo sportpalyak allapotanak javi-
tasara.
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— Az, Eletavizeinken” program az orszag nyilt vizei altal biztositott lehetéségek kornyezettudatos kihasznalasat tiizi
ki célul Korszeri, kornyezetbarat, szabalyozott miikddtetéssel rendelkezd, komplex szolgaltatast nytjtd vizi sporttele-
pek 1étrehozasaval, a megujulasi folyamatokat — kistérségi és regionalis szinten egyarant — jelentdsen segiti a program.

— A szabadiddsport fejlesztését célzo (az esti orakban is biztonsagosan hasznalhat6) szabadidéparkok, szabadtéri 1é-
tesitmények, kerékparos utvonalak, a jelzett turistaut-halozat, erdei tornapalyak, jelzett turautak, korséta utak, varosi fu-
topalyak fejlesztésére iranyuld program beinditasa a relativ kisebb koltségekkel 1étesithetd és miikodtethetd 1étesitmé-
nyek, és [étesitménynek nem mindsiild egyéb infrastruktura fejlesztését célozza a kornyezet- és természetvédelem érde-
keit figyelembe vevé modon. Jégpalya-, jégesarnok-€pitési program: a téli sportok koziil kevésnek kedveznek Magyar-
orszag kornyezeti adottsagai, igy fejlesztésiik a meglévo szakmai kozpontok koré koncentralva képzelhet6 el, komplex
finanszirozasi megoldasokkal. Az idényjellegii sportagak esetében rendkiviil fontos az egész évet atfogo iizleti terv, és a
gazdasagos miikodtetési modell kidolgozasa.

— Olimpiai kozpontok fejlesztése: célja az élsport eredményességének, valamint az utanpotlas-nevelési és fejlesztési
programok infrastrukturélis feltételeinek biztositasa az alapvetden allami vagyonkezelésben maradé Olimpiai Kdzpon-
tok folyamatos korszeriisitésével és fejlesztésével. A mikddtetés és szolgaltatasok biztositasanak teriiletén azonban le-
hetdséget kell teremteni a magantdke bevondsara, lehetséges fejlesztési forrasokkal kiegészitve a kozponti koltségvetési
forrasokat.

Stadionkorszer(isitési program: célja a labdartigé-stadionok megkezdett fejlesztésének befejezése a lehetd legkeve-
sebb allami forrasbol, 4-5, az UEFA el6irasainak megfeleld, vildgverseny megrendezésére is alkalmas multifunkciona-
lis stadion létrehozasa.

— Sportagspecifikus létesitményfejlesztési program: a versenysport sikerességének biztositasara sportagspecifikus
1étesitmények 1étrehozasa a sportag bazisaul szolgalo telepiiléseken. Konstrukeid kialakitasa a létesitményfejlesztésre,
-épitésre, melyet megeldz a bazismithelyek és telepiilések meghatarozasa, feltérképezése, figyelemmel a sportag poten-
cialis jovobeni sikerességére. A megvalosulo fejlesztések finanszirozasa e teriileten feltételezi a telepiilések (Onkor-
manyzatok), illetleg a helyi magantoke bevonasat, egyiittmiikodését a finanszirozas, fenntartas ¢és lizemeltetés teriile-
tén, hozzajarulva a telepiilés és kornyezete infrastrukturalis fejlédéséhez, ndvelve annak életmindség-javitd szerepét.

— Tornaterem-¢épitési program: célja az esély megteremtése minden didk szdmara a korszerti testnevelésora koriilmé-
nyeire. Ennek érdekében sziikséges az oktatasi intézményekben a hidnyz6 tornatermek potlasa, a meglévok rekonstruk-
cidja. Mivel az ilyen tipusu fejlesztések esetében a magantéke bevonasanak lehetdsége erdsen korlatozott, a forrasok
biztositasa tobb minisztérium koltségvetési forrasainak integralt felhasznalasat feltételezi.

— Tanuszoda-épitési program: célja lehetdséget teremteni minden kistérségben az altalanos iskolai uszasoktatashoz.
Ennek érdekében minden kistérségben minimum egy tanuszoda biztositdsa a cél.

A létesitményfejlesztési politika olyan tudatos tervezése €s végrehajtasa sziikséges, mellyel a sportinfrastruktira al-
kalmassa valhat nagy vilagversenyek, olimpia és paralimpia megrendezésére is. Ezek a létesitményfejlesztések nem szo-
ritkozhatnak csak az adott nemzetkozi esemény, eurdpai, illetéleg vilagverseny megrendezéséhez kapcsolodo Iétesitmé-
nyi feltételek megteremtésére, ki kell hogy terjedjenek az iizemeltetés, az utéhasznositas kérdéskorére is. A fejlesztések-
kor szigoruan figyelembe kell venni — az esélyegyenléségre tekintettel — az akadalymentes hasznalat kovetelményét is.

A fenti létesitményfejlesztési programok megfogalmazasa soran altalanossagban kijelenthetd, hogy a Sportstratégia
»Hlétesitményi feltételeit” lehetdség szerint ,,szolgaltatasi igények” formajaban is célszerli definialni. Masrészt leszliki-
tendd, de hatarozott formaban rogzitendd azon problémak kdre, ahol a maganszektor bevonasa nem valdszintsithetd, ¢s
a finanszirozas csak kozvetlen modszerekkel, allami tamogatas formajaban oldhaté meg. Torekedni kell ra, hogy az alla-
mi forrasok mint ,,szolgéltatasi keresletnoveld eszkdzok” jelenjenck meg a sportgazdasag piacan.

Mind a versenysporthoz, mind a szabadiddsport Iétesitményi fejlesztéséhez kapcsolddoan a 1étesitmények 1étrehozasa
helyett az azok altal nyujtandé szolgaltatasoknak, funkcioknak a magantdke részére torténd pontos megfogalmazasaval,
az altaluk nytjtando szolgaltatasok megvasarlasaval kell torekedni a magantoke bevonasara.

2. Finanszirozasi koncepcio

A sportfinanszirozas megljitasa egyszerre célozza a sportra fordithatd forrasok novelését, valamint e forrasok hatéko-
nyabb felhasznalsat.

Meg kell teremteni annak a feltételeit, hogy az allami koltségvetés sportra fordithatd aranya — azonos modon szamit-
va — érje el az EU-tagorszagok sporttamogatasanak atlagat.

A Stratégiaban foglaltak megvalositasaval egyiitt jard — a kétéves cselekvési programokban az aktualis prioritasok
figyelembevételével meghatarozandé — forrasbdvités a konvergencia-programmal parhuzamosan 2008-ban a finansziro-
z4as hatékonyabba tételével, atstrukturaldsaval, racionalizalasaval torténik. Azoknak a mindenkori rendelkezésre allo
forrasoknak, amelyeket nem kozvetleniil verseny- és utanpdtlassportra, nem didk- és szabadidGsport finanszirozasra és
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nem létesitményfejlesztésre forditunk, hanem az azon feliil 1év6 feladatokat érintik (példaul: sporteredmények elismeré-
se, 0sztondijak, sportszervezetek tamogatasa, sportegészségiigy tamogatas, doppingellenes harc stb.), hatékonyabb fel-
hasznalasaval, racionalizalasaval jelentds teljesitményjavulas érhetd el.

A versenysport és utanpotlas-nevelés tertiletén a sziirérendszer bevezetésével, az utanpotlasmithelyek teriileti ponto-
sitasaval, a sportiskolak rendszerbe torténd beépiilésével megvaldsithato profiltisztitas kovetkeztében 2020-ra a jelenle-
gi koltségvetési raforditas szintje tarthatd, belsd atcsoportositasokkal a kivalasztott sportagak esetében a tdmogatas je-
lent6sen ndvelhetd.

A Nemzeti Sportinformacios Rendszer segitségével tokéletesen attekinthetd, egymasra épiild utanpotlasrendszer ed-
digi eredményekre alapozott tovabbi fejlesztésével pedig jelentésen javulhat a mindség és az eredményesség.

A sportagak kivalasztasara egy objektiv értékeld rendszert célszerli alkalmazni. Az értékeld rendszer [ényege, hogy a
bizonyos tarsadalmi fontossagot (melynek ,,mérészamai’: a sportolok, résztvevok szama, a sportadg népszeriisége, az ér-
dekl6dok és a tdmogatdk szama, a sportag jellege), illetve eredményeket elérd sportagakat részesiti az allam verseny-
sport cimsz¢ alatt timogatasban. Azon sportagak, melyek a kritériumoknak megfelelnek, kiemelt dllami figyelmet érde-
melnek.

(Ez a versenysport eredményességére vonatkozik. Amely sportagakban ez nem cél, ott célzottan a széles tdmegbazis
elérését tdmogatja az allam — sportagfejlesztési koncepciok és tervek alapjan, palyazatok utjan.)

A didk- és szabadiddsport primer prevencios egészségfejlesztés tamogatasat rovid tdvon, a sport koltségvetésének
belsé aranyaiban 2009-ig 33%-ra, majd 2020-ra 50%-ra kell emelni a feladatok atcsoportositasaval, a rendszeresen test-
edzést végzo emberek szamanak radikalis (millids nagysagrendii) ndvelésével. A diak- és szabadiddsportos, teriileti ala-
pon szervezdddé amatdr verseny rendszerei keretet kell, hogy biztositsanak a média, a szponzoralds és mecenatura altal
kevésbé preferalt sportagaknak is. A hosszll tavu fejlesztés végére a sportolas szokasrendszerének kialakulasaval, a sza-
badidés sportlétesitmények fejlesztésével az allam — az esélyegyenldségi programok kivételével — ismételten Gjragon-
dolhatja timogatasi politikajat a megerdsodott teriileten, hiszen a rendszeres testedzés civil iiggyé valik.

A létesitményfejlesztés trendjének a jelenlegi szintrdl a kétéves cselekvési programokban foglalt prioritdsoknak meg-
feleloen emelkednie kell. Ha orszagos rendezésii hazai sport vilagesemények (olimpia, VB, EB) megrendezésére kertil
sor, a forrassziikséglet jelentdsen novekedhet. Megvalositasi technikaiban az allami forrasok a teriileti kiegyenlitodést
tamogatva, széls6értékekben nem haladhatjak meg a 30% részesedést. Uj finanszirozasi egyiittmiikodéseket kell kialaki-
tani az dnkormanyzatok, az eurdpai forrasok (2013-ig) és a magantéke kdzott.

A magantoke bekapcsolasat a fejlesztési folyamatokba egyre dinamikusabb trend és érdekeltség formajaban ki kell
alakitani.

Fenntarthato, tizleti tervvel rendelkez6 modellek kialakitasara kell torekedni, ez jelenleg a multifunkcionalis épiilet-
komplexum ,,pilot projekt” tervben a legerdsebb, de a tobbi fejlesztést is ez iranyba kell fejleszteni.

A forrasnovelés lehetdségei

— Az allamnak 6sztondznie kell a maganszektor jelenleginél nagyobb aranyu részvételét a hazai sportélet finansziro-
zasaban. Ennek érdekében célzott, indirekt gazdasagi 6sztonzokkel kell elosegiteni, hogy egyrészt a munkaadok a jelen-
leginél nagyobb szerepet vallaljanak dolgozodik sportoltatasaban, masrészt a szponzoralds és a mecenatlra vonzobba val-
jon; ne csak az élsportnak juttasson forrdsokat, tovabba a lakossag is tobbet koltson a sportra sajat egészségének megdr-
zése és aktiv szorakozasanak biztositasa miatt (kommunikacidval, illetve kozvetett 6sztonzokkel). Megoldasat a munka-
vallalok sportolasanak tdmogatasa kedvezéen adomanyozhato cafetéria elemmé tétele is elésegitheti. Szintén 6sztonzd
célzattal sziikséges 1étrehozni egy elismeré dijat a szponzorok és mecénasok megbecsiilésére, erkolesi elismerésére.

— A sport dnfenntart6 képessége jelentdsen ndvelhetd, a profitorientalt miikodés felé tolhatd, amennyiben az mas iiz-
leti (kereskedelmi, szolgéltatasi) tevékenységhez kapcsoltan jelenik meg.

— A szabadidds célu sporttevékenység eredményes tdmogatasat szolgalja az szja-bol felajanlhato 1% [a személyi jo-
vedelemadd meghatarozott részének az ad6zo6 rendelkezése szerinti felhasznalasarol szold 1996. évi CXXVI. térvény
4/A. § (1) bekezdés b) pontjara figyelemmel az éves koltségvetési torvényben meghatarozott, valamint a civil szervezeti
kedvezményezetti korbe tartozo] jelenlegi rendszere, amelynek fenntartdsa a jovore nézve is indokolt. A befoly6 dssze-
gek novelésére koltségvetési forrasokkal tdimogatott, hatékony médiakampanyok sziikségesek.

A felajanlott dsszeg legyen tobbletforras az allami sportigazgatas szamara, melynek felosztasa, felhasznalasa és ellen-
Orzése tarsadalmi szakmai kontroll alatt torténjen, elkiiloniilten a ,,sport-koltségvetés” egyéb kiadasaitol. (A jelenlegi
rendszer eddigi két éve 224, illetve 200 millié Ft rendelkezést, forrast biztositott kb. 30-35 ezer felajanlotol).

— Kiegészité forras teremthetd eurdpai unids forrasokbol az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv megvalositasan ke-
resztiil. A sport terliletén kitiizott tarsadalmi célok és a meghatéarozott fejlesztési prioritdsok kozott 9sszhang van (1étesit-
ményfejlesztés, tovabbképzés). Ezen forrasokhoz vald hozzaférésre elsdsorban komplex fejlesztések és kapcsolodo te-
rliletek (mint a képzés, esélyegyenldség, regiondlis kapcsolatok stb.) esetében nyilik lehetdség. [lyenek példaul foként a
kevésbé fejlett régiokban beinditando telepiilésfejlesztési és kohézids torekvésekkel dsszhangban allo 1étesitményfej-
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lesztési programok. Tekintettel a turizmus agazatkozi jellegére, a turizmusfejlesztés eldsegiti a sportfejlesztés céljainak
megvalodsitasat is (aktiv turizmus kiilonbdzo formai).

— A kerékparos ttvonalak ¢és a jelzett turistaut-halozat kiépitése és fenntartasa hozzajarul a falusi és az 6koturizmus
fejlesztéséhez. Az ,,aktiv turizmus” terén elérendd célok a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégiaban fogalmazodnak
meg részletesen. Egy tudasvezérelt és megujulé tarsadalom érdekében képzési, tovabbképzési és kommunikacios prog-
ramokat kell inditani a sport szempontjabdl inaktiv rétegek és korosztalyok célzott megszolitasa, valamint az iskolai
sport fejlesztését biztositd tovabbképzési programok megvaldsitasa révén.

Hatékonyabb felhasznalas

— Az allami pénzek Uj elosztasi rendszerében tobb pénznek kell eljutnia kozvetleniil a sportolokhoz, a sportegyesiile-
tekhez. A koztestiiletek és a szovetségek finanszirozasi rendszerének atalakitasa sziikséges. A jelenlegi automatikus fi-
nanszirozasban részesiilo sportszovetségek korét, valamint a tamogatasi automatizmus aranyat csokkenteni sziikséges,
ugyanakkor a szakmai programok finanszirozadsanak nagyobb hangsulyt kell kapnia. Olyan helyzetet kell teremteni, ahol
minden szovetség, koztestiilet, egyesiilet kidolgozott hosszu tavli szakmai programjainak megvaldsitasahoz kap allami
tamogatast.

— A koztestiileteknek és a szovetségeknek a jelenleginél nagyobb aranyban kell hozzajarulniuk sajat tevékenységiik
koltségeihez, csokkenteniiik kell adminisztracios kiadasaikat. A mitkodési tamogatas csokkentésével felszabadulo pénz
nem keriilhet ki a sportfinanszirozasbdl, azt kozvetleniil az egyesiiletek, a mithelyek és a klubok hasznalhatjak fel.

— Az egyesiiletek a sport legfontosabb szintereit képezik, tdmogatasuk a szakmai szervezetek ajanlasai alapjan torté-
nik.

— A szabadiddsportra fordithat6 timogatasok elosztasakor a programfinanszirozas kertilhet elétérbe, szemben a szer-
vezetek altalanos miikodtetésével. A forrasokat a résztvevok minél kozvetlenebb tdmogatasara kell forditani a koltség-
hatékonysag szem el6tt tartasaval.

A szervezetek palyazat Gitjan juthatnak tdmogatashoz. A 1étesitményt miikodteté onkormanyzatokat, iskolakat célta-
mogatassal lehet 6sztondzni tornatermeik és uszodaik megnyitasara a szabadidGsport szamara. A szabadidé finansziro-
zasa a sportvallalkozasok érdekeltté tételével, a magantdke bevonasaval fokozhato.

— Ebben az j rendszerben megné a tagdij jelentdsége. A tagok az érdekeiket képviseld, a szamukra szervezémunkat
végzd és egyéb szolgaltatd tevékenységet nyujto szervezeteket timogatjak.

— A szakmai programok megvalositasa érdekében szélesiteni kell a palyazatra jogosultak korét, egyszerisiteni a pa-
lyazatok rendszerét, szigoritani az ellendrzést. A nyertesek meghatarozasakor a szakértéi véleményeken tul sziikséges
kikérni a helyi viszonyokat leginkabb ismer6 onkormanyzatok ajanlasait is.

3. A szervezeti rendszer korszeriisitése
Kozponti sportigazgatas

A kozponti sportigazgatas mindenkori feladata elsésorban a sport egyes teriiletein — differencialt médon — a kdzponti
koltségvetési forrasok rendelkezésre bocsatasanak, illetve a sporttevékenység feltételrendszerének biztositasa; a sporttal
kapcsolatos kormanyzati dontések eldkészitése, valamint a dontések végrehajtasanak figyelemmel kisérése; a sportot
érint6 atfogo (kormanyzati) koncepciok, programok kidolgozasa, a megvalositasuk figyelemmel kisérése; a sport allami
szabalyozasanak, jogszabalyi feltételeinek kialakitasa €s folyamatos figyelemmel kisérése, a jogalkalmazas (a szabalyo-
zas hatalyosulasanak) monitoringja; a sportban jelentkezd dnveszélyeztetd, karos tendencidk visszaszoritasa (tiszta ja-
ték — fair play), ezzel dsszefiiggésben a sportrendezvények biztonsaganak elésegitése; a nemzetkdzi egyiittmiikddés biz-
tositasa, kapcsolattartas az onkormanyzatokkal és a sport autondm igazgatasi szerveivel; a sporttal kapcsolatos egyes ha-
tosagi feladatok ellatasa.

Kiilonosen fontos feladat az allami sportigazgatas szamara, hogy a sporttudomannyal és a sportvallalkozasokkal
egylittmtikddve ¢és a kialakitandé Nemzeti Sportinformacios Rendszerre tamaszkodva nyomon kovesse a sport aktualis
folyamatait, és a tapasztalatok segitségével innovativ kezdeményezéseket inditson el és menedzseljen a sportban. Az v,
regionalis és kistérségi kdzigazgatashoz igazodo sportigazgatas kialakitasaig és miikodésének megkezdéséig tartd atme-
neti idészakban kezdeményezé szerepet kell vallalnia, kiilonos figyelmet forditva a teriileti kiegyenlitodésre; agazati
egyeztetésekre, a human teriiletekkel valo kapcsolattartasra; a sporttorténeti értékeink megérzésére; valamint a szabad-
id6-gazdasag fejlesztésének tamogatasara.

Kulcsfontossagl a sport ernydszervezeteinek, szervezeti €s iranyitasi rendszere mikddésének racionalizaldsa, a
pénzelosztas sokszereplds rendszerének egyszeriisitése, a ,,tulzott strukturaltsag” megsziintetése. A racionalizalas és
gazdasagosabb mitkodtetés, a kozos érdekképviseletben és egyiittes fellépésben rejld szinergia lehetdségeinek kihaszna-
lasa érdekében sziikség van egyes szervezetek 6sszevonasara, szamuk csokkentésére, feladataik ujragondolasara.

Az eddigi tobbszereplds struktira helyett a jovoben a sportkdztestiiletek szamanak csokkentése sziikséges, amely a
»tulzott strukturaltsagot” megsziinteti. Az 0j sportkdztestiileti rendszer kialakitasara — a jelenlegi sportkdztestiiletek vé-
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leményének figyelembevételével — a sporttorvény modositasa soran keriilhet sor. Kiemelten fontos, hogy a teriiletek
egyéni érdekei az integracid kovetkeztében ne sériiljenek, és garanciak jelenjenck meg az érdekképviselet biztositasara.
Az Gjonnan létrejovo, atfogod civil szervezetben vagy koztestiiletben markansan meg kell jelennie a fogyatékossaggal
¢16k sportjaval, a didksporttal, az egyetemi-fdiskolai sporttal, a szabadidds célu sporttal kapcsolatos szakmai tevékeny-
ségeknek és ezek érdekképviseletének is, valamint a sportvallalkozasok képviseldinek is.

Helyi és teriileti sportigazgatas

A sportigazgatasi rendszerben is célszerli érvényesiteni a szubszidiaritas és decentralizacio elvét. Megalkottuk az In-
telligens Sport Régid és az Intelligens Sport Kistérség fogalmat, ami alatt azt értjiik, hogy a meglévé — és dgazati, palya-
zati segitséggel fejleszteni kivant — informatikai kapcsolatokra épitve 6ssze kivanjuk kapcsolni a sportot a tudastarsada-
lom eredményeivel, vivmanyaival és lehetdségeivel.

Stratégiai kérdésként kezelve folyamatosan és dinamikusan toreksziink a Sport Civil Halo feltérképezésére, és a rend-
szeres kapcsolattartasra a civilszféraval. A sportigazgatas decentralizacids folyamata mellett kiemelkedd jelentdségii a
civil kapcsolatok fejlesztése, apolasa, a szolgaltatd allam idedjanak a sportemberekhez mélto rugalmassaggal torténd
gyakorlati megvalositasanak kialakitasa.

Az onkormanyzatok a szervezetiik és kapcsolatrendszeriik alakitdsaban, valamint a helyi kdzszolgaltatasok korébe
tartozo feladataik ellatasa terén nagyfoku onallosaggal rendelkeznek.

A kormanyzattal valé kapcsolatuk alapjat a jovében a szorosabb egyiittmi{ikddés, a sport teriiletén ellatandd feladatok
megosztasa és az informacidaramlas kolcsonds biztositasa jelentheti. Hosszu tavon a teriileti és telepiilési dnkormanyzati
sek és a sportszervezetekkel torténd kdzvetlen kapcesolat kialakitasaban fontos koordinativ szerepet kell betdltenitik.

Ezért célszerli egy egységes — a kozigazgatas reformelképzeléseit figyelembe vevo, a regionalis ¢s a kistérségi struk-
turakhoz illeszkedd — 0j sportigazgatési rendszer megalkotasa.

Valamennyi tervezési-statisztikai régioban létrejottek a Regionalis Fejlesztési Tanacsok, valamint a szakagazati don-
tés elokészitd szakmai szerveként mitkodo, szakmai tanacsado jellegii Regionalis Sportfejlesztési Bizottsagok (RSB). A
jovoben a létrehozandé regionalis decentralizalt szervezeteket (7 db) fel kell ruhazni valodi igazgatasi (dontéshozatali és
végrehajtasi) jogkorokkel.

A regionalis decentralizalt szervezetek feladatanak kell lennie az adott régi6 sportfejlesztési stratégiaja és programja,
valamint azok operativ részleteinek kidolgozasa. Emellett a regionalis decentralizalt szervezeteknek kell ellatniuk a te-
riileti sportfejlesztés vertikalis és horizontalis koordinacios feladatait, a kdzponti €s regionalis sportfejlesztési érdekek
egyeztetését. Javaslatot kell tenniiik a sporttal 6sszefiiggé fejlesztésekre, a Regionalis Fejlesztési Tanacsok hataskorébe
utalt decentralizalt forrasok sportcélt felhasznalasara. A tervek elkészitésében és megvaldsitasaban egyiitt kell mitkod-
niiik mas agazatok (pl. kultura, egészségligy, turisztika) regionalis szervezeteivel. Létre kell hozniuk a regionalis egyiitt-
milkodési halozatot a sport térségi szerepldivel. Figyelemmel kell kisérnitik a lakossag egészséges, mozgasgazdag ¢let-
modjaval kapcsolatos valtozasokat és igényeket.

Részt kell venniiik a sportinformaciés rendszer mitkodtetésében és tovabbfejlesztésében, a sportpalyazati rendszerek
lebonyolitasaban, a sportvallalkozasokat 6sztonzd tamogatasi rendszer kidolgozasaban, a humanerdforras-fejlesztés-
ben, a testnevelés és a sport teriiletén dolgozé szakemberek folyamatos tajékoztatasaban, a képzések, tovabbképzések
szervezésében. Az RSB-k decentralizalt szervként torténd 1étrehozasdhoz és mikddtetéséhez sziikséges az intézménye-
siilés, tovabba a forraselosztas decentralizaldsanak szabalyozasi szempontbol torténd kidolgozasa.

Az RSB-k Iétrehozasa és miikddtetése jelentds plusz forras bevondsat, tovabba Iétszambdvitést nem igényel, a jelenle-
gi sportigazgatasi rendszer atalakitasaval, racionalizalasaval, a meglévé humaneréforras-allomany bazisat alapul véve,
kozponti koltségvetési tobbletkiadast eredményezd hatas nélkiill megoldhatd, ugyanakkor jelentésen javulhatna a
sport-civilszervezetekkel torténd kapcsolattartas, a kompetencidk megszerzését lehetové tevo képzési folyamatokba tor-
ténd bekapcsolas és a dontési folyamatokba torténd tényleges bevonas.

A sport gyakorlati szintereivel (egyesiiletek, oktatasi intézmények, sportiskolak) az nkormanyzatok allnak a legkoz-
vetlenebb kapcsolatban. Az 6nkormanyzatok szerepe a sport pénziigyi, targyi, személyi feltételrendszerének biztositasa-
ban — kiilonosen a kistelepiiléseken — meghatarozd. Az onkormanyzatok a kozponti sportigazgatas stratégiai partnerei.

Az dnkormanyzati rendszeren belill a méretgazdasagossagot kdvetd, a kozszolgaltatasok hozzaférési lehetdségeit ja-
vité tendencia érvényesiil, melynek nyoman a jovoben a kistérségi feladatellatas szerepe ndvekszik. A sport teriiletén a
teleptilési onkormanyzatok horizontalis egyiittmiikodésének lehetéségét a tobbceélu kistérségi tarsuldsok, vertikalis kap-
csolatainak erdsitését pedig az Onkorményzati és Térségi Koordindtori Halozat teremtheti meg.

A Kkistérségekkel hosszu tavon tervezett egylittmikddés szandéka, hogy az agazatkozi és a sportagazati célkitiizé-
sek — a szubszidiaritas és a partnerség elvének figyelembevételével — az informacio-aramlas felgyorsitasaval, az eréfor-
rasok koncentracidjaval, a helyi potencidk feltarasaval, a civil szféra széles korii bevonaséaval, tudasbazisra épiilve a le-
hetd legnagyobb hatékonysaggal és szakszeriiséggel valosuljanak meg, amellyel 6sszefiiggésben:
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— A feladatellatasban érintett kormanyzati és onkormanyzati, valamint civil partnerek egyiittmiikodésével ki kell dol-
gozni a sportigazgatas kistérségi modelljét.

— Osztondzni kell azt, hogy a telepiilési dnkormanyzatok tdbbcélu tarsulasai az alapitd okiratukban vallalt kozdsen
ellatand6 kozszolgaltatasi feladataik kozott a sport tertiletét — mint a tarsadalompolitikai célkitlizések megvalositasanak
egyik eszkozét — is szerepeltessék.

— A teleplilési onkormanyzatok tobbcélu tarsulasainak meglévé munkaszervezeteihez és infrastruktarajahoz kapcso-
lodva ki lehet épiteni a Nemzeti Sportstratégia helyi programelemeinek megvaldsitasaért, az operativ feladatok ellata-
saért felel6s — komplex human feladatokat is ellatni képes — sportmenedzseri halozatot. A szolgaltatd sportigazgatas uj
kistérségi struktirajat nem 10j jogszabaly megalkotasaval, hanem a meglévé normakornyezet alkalmazasaval, illetve ki-
terjesztésével, az onkéntesség elvén, a sportban meglévd halozati elemek és részfunkciok dsszekapesolasaval kell 1étre-
hozni. A feladat ellatasa kozponti koltségvetési tobbletforrasigénnyel nem jar.

— A sportmenedzserek foglalkoztatasanak alapvetden a helyi er6forrasok novelését, illetve azon helyi kdzszolgaltata-
soknak a megszervezését kell szolgalnia — a sport és az ahhoz kapcsolodo teriileteken — amelyek garancialis elemeket
biztositanak a kozponti dgazati célkitlizések (Nemzeti Sportstratégia, Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia stb.) meg-
valdsitasara is. Ezért a kistérségi sport- €s szabadid6-menedzserek alkalmazasat onként vallalo, és ahhoz megfeleld on-
részt biztositd Onkormanyzati tarsulasokat 0sztonzé tdmogatasban kell részesiteni.

— AKkistérségi sportmenedzser tervezett feladatai tobbek kozott: A Tarsulasi Tandcs szakmai szervezeteivel, valamint
az Oonkormanyzati €s térségi koordinatorral egylittmiikodve részt vesz a sportagazattal sszefiiggd fejlesztési programok
kidolgozasaban, az integralt kistérségi egyiittmiikodések eldsegitésében, mindenekeldtt a szabadid6-gazdasag és a hu-
manerdforras-fejlesztés terén. Kozremitkddik tovabba a sportinformacios rendszer miikddtetésében, a helyi adatbazisok
létrehozasaban, gondoskodik a vertikalis és horizontalis informacid-aramlasrol. Osszehangolja és segiti a szabadidd-
sport, a diaksport és az utanpotlas-nevelés feladatainak ellatasaban részt vevo helyi szervezetek, kistérségi szereplok te-
vékenységét.

Az atmeneti idészakban — a teriileti és kistérségi sportigazgatas hosszu tavon torténd kialakitasaig, illetve a kapcsolo-
do szakemberhalozat felallitasaig — a folyamatok iranyitasaban a kozponti sportigazgatas katalizatorszerepet tolt be.
(Példaul szabalyozasi tevékenységgel, tudastartalmak atadasaval, tudasmenedzsment mechanizmus kialakitasaval.)

1V.3. A SPORT INNOVATIV ELEMEI — INNOVACIOS HALO

1. Sportegészségiigy

A sportegészségligy, ennek részeként a sportorvoslas a fizikai aktivitast, illetve a sport tudomanyos €s gyakorld orvosi
vonatkozasait jelenti. Egyik meghatdroz6 funkcidja a magas szintii fizikai aktivitast rendszeresen végzo versenysporto-
16k, ezen beliil az élsportolok egészségiigyi ellatdsa, gondozasa. Tovabbi feladatai a multidiszciplinaris, illetve specifi-
kus jellegébdl fakadnak. Multidiszciplinaris, mivel integralja az orvostudomany mindazon teriileteit, ahol a testmozgas a
terapia €s a rehabilitacio eszkozeként felhasznalhato. Ugyanakkor specifikus, mivel a megfelelden irdnyitott, tervezett,
egyénre szabott edzésprogram képezi a gyogyitas, illetve a rehabilitaci alapjat.

A sportegészségiigy fejlesztésével kapcsolatos feladatok:

— A primer prevencios egészségfenntarto tevékenységek orvosi és vizsgalati hatterének biztositasara a regisztralt sza-
badidés-sportolok minél tomegesebb bevonasaval, azoknak térités ellenében szolgaltatast nyujté orszagos sportegész-
ségiigyi haldzatot a mar meglévo harom Regionalis Sportorvosi Centrumot bazisként hasznalva kell fenntartani, fejlesz-
teni.

Feladatuk a regisztralt szabadid6é-sportolok fittségi tesztjeinek kidolgozésa, rendszeres mérésének megszervezése,
adatbazisuk létrehozasa, hozzaférési lehetdségének biztositasa a Nemzeti Sportinformacioés Rendszer szamara, és mas
egyéb, fizetOképes keresletiiket kielégitd sportorvosi szolgaltatasok nyujtasa.

— A sportorvosi halozatban dolgozdoknak kiilondsen kiemelt figyelmet kell forditaniuk a fogyatékossaggal é16 sporto-
lokra.

2. Oktatas, képzés, tovabbképzés, szakképzés — a szaktudas

A sportszakemberképzésben a sport mindharom teriiletén elengedhetetlen az oktatds és a képzés atfogd megtjitasa:
innovativ, tanulast segité technologiak, modszerek és eszk0zok kifejlesztése, a hatékony tudasmegosztast lehetdvé tevo
képzési struktura kidolgozasa, a képzési tartalom mieldbbi korszeriisitése. Tekintettel az EU-tagorszagok tobbségének
gyakorlatara, valamint a hazai szakképzés és felndttképzés fejlesztési iranyaira, a sportszakemberképzés strukturajat oly
moédon kell korszertisiteni, hogy a szakképesitések —a modularitast is figyelembe véve — tartalmilag egymadsra épiiljenek.
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A tartalmi-modszertani megujitas soran kiemelt figyelmet kell forditani a hazai és nemzetko6zi tudomanyos kutatasok
eredményeinek atvételére és elterjesztésére.

A sportdiplomacia teriilete kiemelt figyelmet érdemel. A sportdiploméciai tevékenység eredményességének javitasa
érdekében indokolt megvizsgalni a sportdiplomaciai képzés valaszthatd szakiranyként torténd kialakitasanak és biztosi-
tasanak lehetdségét, szlikséges tovabba az allami és civil sportigazgatasi szervek szakmai egyiittmiikodésének erdsitése,
az egyes teriiletekre vonatkozo, sportdiplomaciat érint6 informaciok kdlesonds rendelkezésre bocsatasa.

A szakembersziikséglet kielégitésében kapjon kiemelt szerepet az intézményes, jol szervezett és gyakorlatorientalt
oktatas, nevelés, képzés. A tudasanyag korszerisitésében vallaljanak kezdeményez6 szerepet a sporttal foglakozo felso-
oktatasi intézmények, a képzés szakmai (sportagi) feliigyelete legyen a sportagi szovetségek feladata és feleléssége. A
szovetségek legyenek feleldsei a szakemberek gyakorlati képzésének és tovabbképzésének oly modon is, hogy a fiatalok
szerezhessenek tapasztalatot a gyakorlott edzok mellett.

A szakemberképzés korszerlisitésének részeként kezdeményezni és 6sztonozni kell — az 0j szakképzési dokumentu-
mokhoz igazodd — tankdnyvek és egyéb tanulmanyi segédletek kiaddsat. Ennek részeként — dsszhangban a Kormany
szakképzés-fejlesztési stratégiajaval — ki kell fejleszteni az iskolarendszeren kiviili képzésben alkalmazhato digitalizalt
tananyagokat, kezdeményezni ¢s segiteni kell a képzésben részt vevo oktatok tovabbképzését.

Intézményesitetté és rendszeressé kell tenni a gyakorld sportszakemberek tovabbképzését.

A tovabbképzések tartalmanak meghatarozasaban és a résztvevok biztositasaban tamaszkodni kell a képzd intézmé-
nyek, tovabba az orszagos sportagi (szak-) szovetségek felelds egyiittmiikodésére.

A sportszakember-képzés terén is erdsiteni kell a szakképz6 intézményekben az intézményfenntartok ellenérzé tevé-
kenységét. Az allami sportigazgatas szintjén nagyobb figyelmet kell forditani a munkatigyi kozpontok, illetve a szakkép-
70, valamint a vizsgaszervez0d intézmények jogszabalykovetd tevékenységének ellendrzésére.

A sportélet differencidlodasara tekintettel a szakemberképzés terén is torekedni kell az 01j tarsadalmi igények kielégi-
tésére. Sziikség szerint boviteni kell az dllam altal elismert szakképesitések korét. A szakképzés mindségbiztositasanak
egységessége érdekében az iskolarendszeren kiviili képzés terén a vizsgaztatasi €s vizsgaszervezési jog feltételeinek szi-
goritdsa sziikséges.

A tarsadalmi, illetdleg a szakképzés teriiletén bekovetkezett valtozasokra tekintettel iddszerii a vonatkozd joganyag
feliilvizsgalata, illetve modositasa. Ennek soran nagyobb 6sszhangot kell teremteni a szakképesitések és az altaluk be-
toltheté munkakorok kozott.

A szakteriilettel kapcsolatos fejlesztéseket eldsegitené, ha adatbazis allna rendelkezésre a bizonyitvanyt, illetve okle-
velet szerzett szakemberekrdl, a kezdd szakemberek munkéba allasarol, esetleg kiilfoldi foglalkoztatasarol. Mindezek
alapjan indokolt a sportszakember-képzés statisztikai rendszerének kidolgozasa és beépitése a Nemzeti Sportinforma-
cids Rendszerbe.

A magyar sportnak sziiksége van egy erds, sportoktatassal foglalkozé intézményhalozatra. Ennek megteremtése érde-
kében meg kell vizsgalni egy testnevelési, oktatasi-képzési, sporttudomanyi és sportegészségiligyi komplex koz-
pont — EU-s forrasok felhasznalasaval torténd — 1étrehozasanak lehetdségét. Ez a kozpont megfelel kereteket biztosita-
na az oktatas, a képzés, tudomanyos tevékenység, a kutatas és innovacié 6sszehangolt, komplex fejlesztéséhez. A koz-
pontnak alkalmasnak kell lennie sportegészségiigyi funkcidkra (laboratoriumok, gyogyito-rehabilitacids egységek), az
ahhoz kapcsolodo K+F és innovacios tevékenységre, és kiemelkedd, kozponti szerepet kell betoltenie a sporttudomany-
ban és sportszakemberképzésben (sportkonyvtar, konferencia-kdzpont stb) is. A kdzpont szakmai-tudomanyos hattere a
testkultaralis szakemberek ismereteinek bévitését €s a lakossag életmindségének javulasat eredményezné. Emellett to-
vabbra is sziilkség van a Semmelweis Egyetem Testnevelési €s Sporttudomanyi Kar sportoktatasi-halozatban betdltott
dominans szerepének megorzésére.

A rendszer mindségbiztositasa céljabol megvizsgalandok egy onkéntes sportszakember-kamara létrehozasanak felté-
telei, amelynek feladata lenne a sportszakemberek érdekképviseletének ellatasa, emellett sportszakember foglalkoztatas
fejlesztési feladatokat is ellatna.

3. Sporttudomdany

Magyarorszagon a sporttudomanyt nem egy prosperald, komoly gazdasagi-iizleti érdekeket is kiszolgald és magaban
hordozé tudomanyteriiletként értelmezik. A teriilet értékeinek minél jobb kihasznalasa érdekében elkeriilhetetlen az al-
lami finanszirozasi keretek bovitése. A befektetéssel kapcsolatban érdemes hangsulyozni, hogy rentabilis, hiszen a ver-
senysport egyszersmind iizlet, a szabadiddsport és egészségmegdrzo testmozgas a népesség egészségi allapotara, illetve
munkaképesség-megdrzésére gyakorol pozitiv hatast. Ez a rendelkezésre all6 informaciok és a nemzetkozi példak alap-
jan megkérddjelezhetetlen.
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Alapvetd hosszu tavi cél az 0j — a vilagszinvonalat is ismételten eléré/meghalad6 — sporttudomanyi eredmények fel-
mutatasa.

A sporttudomanyos tevékenység hatékonysaga javithatd, amennyiben a kutatdsok dsszehangoltan, koordinéltan, egy
hatarozott stratégia mentén folynak. Sziikség van egyrészt a szakma részérdl egy modern, a gyakorlatban alkalmazhato,
a sportszakma valds igényeinek megfeleld, pragmatikus segitséget nyujtod sporttudomanyi stratégidra. Mindemellett
sziikség lenne a sporttudomany 6nall6é tudomanyagként térténd teljes értéki elismertetésére is. A stratégiat nemcsak a
sportszféraban tevékenykeddk, hanem szamos mas férumon, tarstudomanyban, tovabba kapcsolodo teriileteken — turiz-
mus, Oonkormanyzatok, gazdasag stb. — tevékenykedok szamara is elérhetévé kell tenni.

A sporttudomanyos tevékenység 0sszehangolasaban fontos szerep harul a sok évtizedes tapasztalattal rendelkezd, de
allami, szakmai egyiittmitkodéssel megujulasi folyamatot megkezdé Magyar Sporttudomanyi Téarsasagra (MSTT), a
Magyar Testneveld Tanarok Orszagos Egyesiiletére (MTTOE), Magyar Edz6k Tarsasagara (MET), valamint a Nemzeti
Utanpotlas-nevelési és Sportszolgaltato Intézet (NUSI) szervezeti keretei kozott miikodo Utanpotlas-nevelési [gazgatd-
sagra, és Testnevelési és Sportmizeumra.

A jovOben az elaprozott, kevés tarsadalmi relevanciaval bird kutatasok helyett az er6forrasokat az atfogo, tobb teriile-
tet és témat osszefliggéseiben feldolgozo, a gyakorlati alkalmazast széles korben lehetévé tevd kutatdsok tdmogatasara
kell koncentralni. A kutatasi eredmények gyakorlatba torténd alkalmazasat minden esetben hatastanulmannyal kell ala-
tdmasztani.

A széles korben hasznosithaté tudomanyos kutatasok eszkozellatottsagat palyazatok utjan javitjuk. Emellett toreked-
ni kell arra, hogy megalapozzuk a sporttudomany imazsat annak érdekében, hogy a jelenleg rendelkezésre all6 szlikos
anyagi forrasokon tul mas tdmogatasi alapokbdl is részesiilhessenek.

A sportszakemberképzés 11j strukturajanak megfeleléen kulcsfontossagli a sporttudomany és ezen beliil a sportkutatas
orszagos haldzatanak l1étrehozasa a sportszakemberképzésben és tovabbképzésben érdekelt felsdoktatasi intézmények-
re —a Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Karanak kutat6i bazisara, mint a felallo rendszer centruma-
ra, a Magyar Sporttudomanyi Tarsasag szellemi t6kéjére, illetve a vidéki sporttudomanyi kdzpontokra — alapozva.
Kiemelten fontos az egészségorientacio — a mozgas-gazdag életmod és a fittség, mint tarsadalmi érték — erdsitése a sport-
tudomany eszkozeivel. Az aggasztd egészségstatisztikak tiikrében a szabadidds mozgasprogramok bevalasvizsgalata
sziikségszerii. Az ezen és egyéb sporttudomanyi teriileteken végzett kutatasoknak és eredményeknek a kidolgozas alatt
1évé Nemzeti Sportinformacios Rendszerbe is be kell keriilniiik. A gyakorlati hasznosulas érdekében minden informa-
cidnak hozzaférhetové kell valnia minden felhasznalé szamara.

A sport ¢és tudastarsadalom olyan 1j tipust egyiittmiikodésére van sziikség, ahol az elméleti tudasok, hagyomanyok
kozvetlenil kapcsolodhatnak a gyakorlathoz, hozzajarulhatnak a sportban részt vevok tanulasi képességének €s tudasa-
nak novekedéséhez, példaul egy ,,¢16 sportmuzeum” és a megfelelden miitkodtetett tudomanyos miihelyek folyamatos ki-
alakitasaval egy olyan sporttudas-haldzat, és olyan bazismiihely johet 1étre, amely a hazai sport muzeoldgia €s sporttudo-
manyos kutatas értékeit a kor informatikai technikajanak, vivmanyainak felhasznalasaval tarhatna a nagykozonség elé.
A magyar sporttudomany és az egészségnevelés nélkiilozhetetlen dokumentumainak 1étrejotte és a sporttudomany targyi
emlékeinek megbrzése érdekében ki kell alakitani a gyakorlati modszerek tudomanyos megalapozasa terén jelentds
eredményeket eléro fiatal sporttudosok timogatasanak feltételeit.

4. Sportmenedzsment, sportmarketing

A sportmenedzsment (folyamat) soran a sportszervezetek meghatarozzak céljaikat, az ebbdl fakado feladatokat, és
iranyitjak azt a folyamatot, amellyel céljaikat elérik.

A sportmarketing sporttermékek €s sportszolgaltatasok értékesitése kozvetleniil a sport fogyasztoi szdmara. Magaba
foglalja azokat a tudatosan tervezett tennivalokat, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a sportfogyasztok igényeit és a va-
gyait tudasmenedzsment segitségével kielégithessék.

Az allam feladata a sportmarketing terén, hogy 0sszekapcsolja a sportot és a gazdasagot, illetve hogy ismertté tegye a
sportszféra szerepldi szamara a gazdasag szabalyait. Fel kell térképezni, és elemezni kell a sportfogyasztoi sziikséglete-
ket, tehat fokuszaban a sportfogyaszto all.

A sport strukturajat, a tarsadalmi hasznossagon alapuld funkcioit ismerni kell. A sportszektor szerepldinek marketing-
ismeretekkel, a gazdasagi szféra szerepldinek pedig alapvetd sportszakmai ismeretekkel kell rendelkezniiik.

A sportszektorban jelenleg nem természetes a marketing alkalmazésa, a sportesemények fogyaszt6irol valé gondos-
kodas, elégedettségiikre épiild stratégia. A mitkodés hatékonysaganak javitasa érdekében ezen valtoztatni sziikséges.
Ennek kialakitdsahoz a sportszervezetek nagy része azonban nem rendelkezik megfeleld szakmai héttérrel, szaktudéssal,
ezért tmogatasra szorul.

Allami feladat, hogy a sportszférat a sportmenedzseri gyakorlat kialakulasaig ismeretatadassal, modern mitkddtetési
modellek elterjesztésével segitsiik.
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5. A sport kapcsolatrendszerei

Mai kultirankban nem kapcsolodik dssze a sport, a test rendszeres edzése a szellemi képzéssel, a tudatos kulturalodas-
sal, a mentalis fejlesztéssel. Nincs meg a sziikséges dsszefiiggésrendszer a szabadidds célu sport, a szabadiddsport és a
tudastarsadalom, tovabba az informéacids tarsadalom ko6zott. Ezeknek a teriileteknek a jovében szervesen illeszkedniiik
kell egymdshoz.

Tovabbi fejlodési lehetdség rejlik a sport és a kdrnyezet-, valamint természetvédelem kapcsolatrendszerének javitasa-
ban is, pl. a kdrnyezettudatossag novelése és a Nemzeti Parkokkal valo egytittmkddés teriiletén, kiilonos tekintettel
egyes fokozott kornyezetterhelést és természetkarositast okozd extrém sportok tizésére.

Az allami forrasok katalizator szerepe mindaddig nehezen tud érvényesiilni — igy megtakaritasok is nehezen érhetdk
el —, ameddig nincs megfelelé modell a szabadidd-gazdasag teriiletén a magantokével torténd hatékony egyiittmiikddés-
re. Ugyanakkor a civil szervezetek sincsenek kelloképpen bekapcsolva a fontos tarsadalmi célok elérésébe. A kiilon-kii-
16n 6sztonzott, illetve tAmogatott tevékenységek sokszor parhuzamosan, kis hatékonysaggal folynak, igy a finanszirozas
sokszor mozaikszer(i, elaproz6do. A kiegyenstlyozott térségi fejlesztésekhez sziikséges a varosok és kornyezetiik — ru-
ralis kistérségek, integralt kistérségi programok — kozotti €16 kapcsolat megteremtése. A szabadid6-gazdasag erre is le-
hetéséget nyujt.

Az allami sportigazgatas decentralizacios torekvése mellett komolyan vessziik a szolgaltato allam eszmeiségébdl ere-
doé kovetelményt, és a Nemzeti Sportinformacios Rendszert eszkozként felhasznalva kozvetlen kapcsolatot épitiink ki a
sport civil szféra résztveviivel, stratégiai partnereivel.

A horizontalis egyiittmiikodések jelenleg nem elég erdsek, pedig a regiondlis és az integralt kistérségi egylittmiikodé-
sek ezt fokozottan igényelnék. Hianyoznak a szinergiakat kihasznal6 programok, a komplex szaktudasok, a specifikus,
ugyanakkor mobilan atalakithat6 kozosségi terek, 1étesitmények a szabadidé-eltoltés teriiletén.

A sportra és az aktiv turizmusra épiilé komplex turisztikai termékek kialakitdsaval egyidejlileg a turisztikai szolgalta-
tasok kindlata is boviil. A magyarorszagi turizmus elsdsorban Budapestre, valamint a Balatonra koncentralodik. A tu-
risztikai szempontbol kevésbé frekventalt régiok fejlesztési iranyainak meghatarozéasakor a sport altal kinalt lehetdsége-
ket minden esetben figyelembe kell venni. I[lyen lehet6séget jelenthet példaul az élményfiirdokhoz kothetd strandsport, a
természetjaras, a kerékparos turizmus, az aktiv turizmus, a vizi turizmus, valamint a lovas turizmus fejlesztése, vagy a
kdzponti és helyi sporttorténeti gyiijteményekhez kapesolddoan kialakitandoé korszert, ,,¢16 sportmizeum” és latogato-
kodzpontok fejlesztése.

A helytél, terméktdl fiiggben sok esetben szezonalis turisztikai kinalat szabadidds sportlehetéségekkel torténd kiegé-
szitése hozzajarulhat a turisztikai szezon meghosszabbitasahoz, a turisztikai szolgaltatasok szezonon kiviili hasznosita-
sdhoz. A turizmusban dolgozdk ismereteinek, kompetencidinak fejlesztését kiilonféle képzésekkel €s tovabbképzések-
kel lehet biztositani.

6. Versenyképesség és foglalkoztatottsag

Vizsgalatot kell folytatni és be kell mutatni azt, hogy a versenyképesség fejlesztésével a foglalkoztatottsag teriiletén
milyen pozitiv folyamatok indithatok el a sport altal. Hatasvizsgalatok segitségével be kell mutatni, hogy egységnyi ra-
forditds milyen modosulast eredményez a foglalkoztatottsagi adatokban. Folyamatos vizsgalatokra, kontrollingra van
sziikség annak érdekében, hogy a sport szerepét a foglalkoztatottsag novelésében alatamasszuk. Elemezni kell, hogy a
gazdasag szamdra a sportban befektetett forintok milyen haszonnal jarnak, mennyiben jarulnak hozza Magyarorszag
versenyképességének javitasdhoz. A multifunkcionalis sportlétesitmény-koncepcio keretében osszekapcsolhatoak a
gazdasag kiilonbo6z6 teriiletei (turizmus, teriiletfejlesztés), tovabba a foglalkoztatottsag és a versenyképesség (kis- és ko-
zépvallalkozasok).

A sportban a vallalkozasok és kiillonosen a foglalkoztatas szempontjabol jelentés kihasznalatlan er6forrasok, tartalé-
kok rejlenek. Az Eurdpai Unidhoz ujonnan csatlakozott kelet-kozép-eurdpai allamokban a sportban foglalkoztatottak
aktiv népességhez viszonyitott aranya messze elmarad a régi tagallamokéhoz képest.

Mivel a szervezetek szamat tekintve a sport az egyik legnagyobb szegmense a hazai civil szféranak, a foglalkoztatot-
tak szama viszont alacsony, egyértelmii, hogy a munkéat elsdsorban dnkéntesek végzik.

Mindezek alapjan hosszu tavi célunk, hogy a sportszféraban a foglalkoztatottsag az dnkéntességtdl a teljes, illetve a
részmunkaidds foglalkoztatds irdnyaba tolddjon el. Jelentds mértékben ndvekedjen azoknak a tanaroknak, sporttuddsok-
nak, edzoknek, versenybirdknak, sportszakembereknek, sportvezetdknek, sportorvosoknak a szdma, akik a sportban
vald tevékenységet élethivatasként valasztjak, a sportszféraban mint munkavallalok vesznek részt.

A foglalkoztatasbdvitésben jelentds szerep harul a sportban érdekelt, illetve a sporttal 6sszefiiggésbe hozhato vallal-
kozasokra. A sportvallalkozasok szamanak és profiljanak bdviiléséhez az dllam hatékony, vallalkozéasbarat kornyezet ki-
alakitasaval, vallalkozasfejlesztéssel, elsésorban a kis és kozepes méretii vallalkozasok, valamint a szabadid6-gazdasag
fejlesztésével, tAmogatasaval jarulhat hozza.

Bar kozvetlen munkahelyteremtd képessége viszonylag csekély, mégis idetartozik két kezdeményezés, amelyek
hosszl tavon kijeldlik a sportban valé foglalkoztatas novekedésének iranyat. Az egyik a kistérségi humanmenedzseri
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rendszer bevezetése (lasd a szervezeti rendszer korszeriisitésérol szol6 fejezetet), a masik pedig a regionalis és kistérségi
multifunkcionalis szabadidokézpontokhoz kapcsolodd munkahely-teremtési funkcio.

A kistérségi humanmenedzserek interdiszciplinaris tudassal rendelkezd, ugyanakkor a specialis, helyi igényeknek,
kovetelményeknek is megfelelni tudd, 0j tipusu szakemberek (szabadidds szakemberek) képzését és foglalkoztatasat je-
lentené kdzponti kdltségvetési tobbletkiadast nem igénylé modon, szamszerisitve a jelenlegi sportszakemberi allomany
bazisan. A sziikséges humantéke a miikodo szabadidd-szervezok, volt pedagogusok, allastalan fiatal diplomasok, testne-
vel6 tanarok, edzok korében keresendd. A huménmenedzserek képzésiik soran a gyakorlatban is hasznosithato, komplex
hattértudassal, magas szintii, korszeri menedzselési ismeretekkel kell, hogy rendelkezzenek, és hatékony, gyakorlati
szervezési képességeket szereznének.

7. Nemzeti Sportinformdcios Rendszer

Célunk egy felhasznaldbarat kozponti elektronikus platform — Nemzeti Sportinforméacios Rendszer — 1étrehozésa és
miikddtetése, amely a benne foglalt adatbazissal segitséget nyujt a dontés-eldkészitéshez, ellendrzéshez, az adatszolgal-
tatok sajat adatainak kezeléséhez, a palyaztatas kozponti, elektronikus kezeléséhez, tovabba szamos szolgaltatast, kozér-
deki informaciot nytjt a sport teriiletén miikodo tarsadalmi szervezetek, illetve a sport irant érdeklddok részére. A rend-
szer hatékony mitkodése érdekében at kell tekinteni az OSAP keretében megvalosuld adatgyiijtéseket, valamint az alla-
mi sportinformacids rendszer miikodésének tapasztalatait. Ezek, valamint a sporttarsadalom igényeinek felmérését
kovetden meg kell hatarozni azon adatok, szolgaltatasok korét, amely az allami és civil sportigazgatast, valamint a sport
civil szférajanak mitkodését segitheti. Személyes és kiilonleges adatok kezelésének sziikségessége esetén az adatkezelés
kizarolag a személyes adatok védelmérdl és a kozérdekii adatok nyilvanossagarol szold 1992. évi LXIII. térvény rendel-
kezéseinek megfelelden valosulhat meg.

8. Sportkommunikacios stratégia

A Nemzeti Sportstratégia végrehajtasanak eredményessége nagymértékben azon mulik, hogy mennyire sikeriil a
programba bekapcsolni, az egylittmiikodésbe bevonni, a végrehajtasban érdekeltté tenni a sport teriiletén érintett szak-
embereket, szervezeteket, intézményeket, valamint a lakossagot. Ebben kiemelt szerepe van a tervezett 1épések kommu-
nikacidjanak, az lizenetek eljuttatasanak az érdekeltek felé. A hosszu tava gondolkodas tehat megkdveteli a kommunika-
cios stratégia kialakitasat is. A konkrét kommunikacios stratégia megvalositasi technikajanak kivalasztasa mellett fontos
meghatarozni a sport stratégiai izenetének tartalmat! Ezek az tizenetek a teljesség igénye nélkiil:

— A rendszeres testedzés a legkivalobb primer prevencios eszkoz az egészségmegorzés, egészségmegtartds szem-
pontjabol.

— A sportot etikai tartalma, lehetdségei alkalmassa teszik a nevelési folyamat legkarakteresebb eszkdzeként torténd
megjelenésre. A sport a nevelés egyik leghatékonyabb eszkoze. Kivalo sportoloink egyben minta- és példaképek is, ra
kell iranyitani a legkivalobb személyiségre a tarsadalom figyelmét. Ok igazi példaképekké valhatnak.

— A sport kozosségi kohézidja rendkivill erés. A sportkdzosség alkalmas a hétkdznapi élet, az életmindség donto at-
formalasara.

— Az egész életen at tarto testedzés és tanulds, kulturalodas az igazi ideank, ezt tartjuk a harmonikus személyiség ki-
fejlédése szempontjabdl a legfontosabbnak.

— A stratégia ,,Sportold Nemzet” idedjaban gondolkodik, amibe szervesen beletartozik a ,,Sportnemzet” rangunk
megorzése, értékeink védelme. Az orszag egészségi allapotanak jelenlegi helyzete gyokeres valtozast kdvetel a rendsze-
res testmozgas motivacids €s attitid rendszerében, valamint gyakorlatanak kialakitasaban.

— A sport a kultara szerves része. A sportolasi tevékenység nem szakadhat el a human teriiletektdl, szervesen kap-
csolddnia kell példaul az oktatési, kulturalodasi folyamatokhoz.

— A sport minden egyes teriiletére be kell kapcsolni a tudastarsadalom és informatikai tarsadalom, tovabba a sporttu-
domany eredményeit, a sportegészségiligy vizsgalatait és vivmanyait, a sport menedzselésének ismereteit.

— A sport alkalmas eszkoz a szabadid6-gazdasag fejlesztésének Osztonzésére.

— Csak a tiszta eszkdzokkel elért sportsiker az igazi érték! A sportsiker elérése — mint cél — nem szentesitheti barmi-
lyen eszkoz alkalmazasat.

Ezen értékek kozvetitése allando feladatunk. Stratégiai partnereink (testneveldk, edzok, 6vondk, gydgytornaszok, pe-
dagbgusok, sporthoz kapcsolddd médiaszakemberek) véleményének direkt kommunikaciora épiild formalasa Gitjan, tize-
neteinknek taldlkoznia kell a médidban elinditott akcidk hatasaval!

Attorés sziikséges a szemléletben, akcidink hattereként a jovében egységes gondolati hatteret alakitunk ki.

A kommunikécios stratégia két 6 részbdl kell, hogy alljon, amelyet két f6 feladat hataroz meg.

a) A Nemzeti Sportstratégia gondolatainak, szemléletvaltd iizeneteinek, gyakorlati 1épésjavaslatainak eljuttatasa a
célcsoportokhoz.

b) A Nemzeti Sportstratégia megvalosuldsat elésegité onall6 kommunikacios projektek, kampanyok 1étrehozasa.
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A kreativ kampanyok gondolatisagaval, szellemiségével széles tarsadalmi elvarasokat, igényeket kell megfogalmazni
elésegitve, ongerjesztd folyamatta valtva a tobbszintii tarsadalmi kommunikaciot. Lényeges, hogy a kommunikacié az
egész orszagot behalozza, ezért a regionélis sporttandcsoknak, a megyei sportigazgatoknak, valamint az Onkormanyzati
és Térségi Koordinator Halozatnak is szerepet kell kapnia az életmodvaltas, szemléletvaltas informacidos munkajaban.

9. A sport és a kérnyezetvédelem kapcsolata

Az Eurépa Tanécs altal kiadott Sportetikai Kodex szerint:

,»Az emberek jo fizikai, tarsadalmi és lelki kozérzetének biztositasa €s fejlesztése generaciorol generaciora azt igényli,
hogy sporttevékenységiiket — kiilondsen a szabadban és a vizeken torténd sportolast — dsszehangoljak bolygonk korlatozott
lehet6ségeivel, a kornyezet fenntartisanak, védelmének és kiegyensulyozott hasznalatanak alapelemeivel. Igy kiilonosen

— a sportlétesitmények tervezésénél és épitésénél figyelembe kell venni a természet €s a kornyezet értékeit;

— tdmogatni és 0sztondzni kell a sportszervezeteknek a természet és a kornyezet megdvasara iranyuld torekvéseit;

— atermészetvédelem érdekében fejleszteni kell az emberek ismereteit a sport és a kornyezetvédelem kozotti kapcso-
latrol.”

A kornyezetvédelem kiemelkedden fontos teriilete a nevelés eszkozével megvaldsithatd prevencio, és ez természete-
sen vonatkozik a sportnevelés teriileteire is.

A kornyezetnek, s ebben kitiintetett modon a természeti kdrnyezetnek az egyén testi, lelki és szellemi fejlédésében
rendkiviil fontos szerepe van.

A versenysportban, az utanp6tlassportban folytatott munka, az iskolai sport, €s a szabadidésportban végzett tevékeny-
ség egyarant az életmindség javitasara kell, hogy iranyuljon.

Az Europai Uni6 és az OECD altal megfogalmazott elvek alapjan a jog- és programharmonizacié nemcsak a kornye-
zetvédelem és oktatas teriileteire, hanem a sport teriileteire is terjedjen ki.

A Stratégia kifejezi a kdrnyezet védelmének fontossagat, ami a sporttdl és az egészséges ¢életszemlélettdl elvalasztha-
tatlan.

Cél elsésorban a figyelemfelkeltés és -felhivas a sport és a kdrnyezetvédelem, természetvédelem kapcsolatara, tovab-
b4 az erre vonatkoz6 nemzeti és nemzetkozi civil szervezeti kezdeményezések tdmogatasa. A sport minden teriiletének,
konkrét gyakorlatanak a kornyezetvédelem és természetvédelem aktiv figyelembevételére, a megeldzésre kell iranyul-
nia. Kiilondsen érvényes ez az infrastrukturalis fejlesztésekre és a természetben végzett sporttevékenységekre.

10. Esélyegyenloség

Az esélyegyenldségi akciok jelenleg agazati alapon szervezddnek. Sziikség van a kiilonbozo agazati torekvések szin-
tetizalasara, a koztiik 1év6 szinergia megtalalasara. Ezért a sport egyértelmii célja, hogy az esélyegyenléségi €s teriileti
kiilonbségeket csokkenteni szandékozo akciokat a hatékonysag novelése érdekében integralja a sajat teriiletein.

Az utanpotlas rendszeriinkben kiemelten fontos szerepet jatszik a Héraklész-program (Bajnokprogram, Csillagprog-
ram). A program az esé¢lyegyenl6ség megteremtését is timogatd modell, mindemellett azonban fontos lenne a tehetségek
sporttudomanyos alapokon nyugvo kivalasztasa, a tehetséggondozas tudatosabba és pontosabba tétele. A fent emlitett
céltis kivanja szolgalni a kdzeljovében Iétrehozandd Nemzeti Sportinformécios Rendszer, valamint az utanpotlas miihe-
lyek fejlesztése.

A jovoben a tehetségek kivalasztasi folyamata, a kivalasztas atfogd metodikai pontositasa kell, hogy kiemelkedo fel-
adatta valjon. A sportagi szovetségekkel egyiittmitkddve ki kell alakitani a tehetséggondozas alapvetd formait, moédoza-
tait (6sztondijrendszer, kollégiumi elhelyezés), a sportagakat lefedd szakmai kontrolling rendszert, valamint a tehetsé-
gek szocialis helyzetének, mobilitasi lehetdségeinek vizsgalati rendszerét.

Ebben a munkaban nagy segitséget jelenthet kivalé szakembereink meglévd tapasztalata és pedagogiai érzéke.

Az allami sportigazgatasnak — teherbird képessége aranyaban — timogatnia kell az esélyegyenldséggel kapcsolatos to-
rekvéseket. A sport esélyegyenldséget segitd funkcigjat kiillonbozo akcioprogramok altal kell megvalositani, melyekben
kiilonos figyelmet kell forditani a hatranyos helyzetii telepiiléseken €16 gyerekekre és fiatalokra, fogyatékossaggal €16
emberekre, nékre, valamint a romdkra. A tdimogatdssal parhuzamosan keresni kell azokat az jj utakat is, amelyek lehetd-
séget teremtenek a magantdke bevondsara tigy, hogy a helyi igényeket figyelembe veszik, azaz figyelnek a lokalpatriota
torekvésekre.

1V.4. HAZAI RENDEZESU VILAGVERSENYEK ES ESEMENYEK

A jelent6s nagysagrendi fejlesztések és széles kord, aktiv allami részvételt igényld, nagy tarsadalmi-gazdasagi hata-
sokkal biro in. megarendezvények — az olimpia €s paralimpia, labdaragd-EB, Forma 1 — és nagy tarsadalmi jelentdségii
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események timogatasa nem csupan sportpolitikai, hanem kormanyzati, tarsadalmi dontést igényel. A sportpolitika don-
tési kompetencidja 1ényegesen kisebb koltségvetésii rendezvények — a Vilagkupa (VK), az Eurdpa-bajnoksag (EB), va-
lamint a vilagbajnoksag (VB) — korében érhetd tetten.

A kiemelt hazai rendezésii vilagesemények (EB, VB, VK) tamogatasi gyakorlataban a korabbi évek tapasztalatai alap-
jan még inkabb szilikségessé valt az ezen események tamogatasahoz meghatarozott szabalyozas és szempontrendszer be-
tartasa s betartatasa.

A sport szamara a leghatékonyabb dontés megkonnyitése érdekében mar rogzitésre keriilt — a jovoben ennek pontos
betartasa sziikséges — hogy:

— ha valamely esemény megrendezéséhez garanciavallalas, illetve a Kormany dontését igényld 1étesitményfejlesztés,
beruhazas, eszkdzbeszerzés sziikséges, a regisztracios kérelem csak a Kormany pozitiv dontését kvetden vehetd nyil-
vantartasba;

— tervezett modon a felndtt és az az alatti elsd utdanpotlas korosztaly Vilag- és Europa-bajnoksaga, valamint a felndtt
Vilag Kupa tamogathato;

— Vilag Kupanak az adott sportdg versenynaptaraban Vilag Kupaként meghatarozott versenyt tekintjiik. Ezzel dssze-
fliggésben a Vilag Kupa megrendezéséhez legfeljebb 2 évente nytjthatd timogatas.

A tamogatasok megitélése elsésorban nem a sportdgak gazdasagi helyzetének javitasat, hanem a tudatos, a sportagak
adottsagainak is megfeleld fejlesztését szolgélja. Ra kell irdnyitani a szovetségek figyelmét arra, hogy milyen dgazatkozi
lehetdségek rejlenek a hazai rendezésii vilagesemények megrendezésében. Minden tdmogatast meg kell feleltetni a ma-
gyar tarsadalmi és gazdasagi koriilményekkel és igényekkel, hiszen csak a forrasok megfeleld koncentracioja révén lehet
hatékony és megfeleld eredményeket elérni. Torekedni kell arra, hogy a sport kapcsolatrendszere fejlédjon és potlolagos
forrasok bevonasara alkalmassa valjon.

Egy sikeres vilagverseny hazai megszervezése kozvetett és kozvetlen modon (fiiggden a sportesemény nagysagatol,
sportagtol, helyszintdl, idoponttol) pozitiv hatast gyakorol a turizmus eredményeire is. Ezért torekedni kell arra, hogy
mindkét szakteriilet igényeinek megfeleld program, verseny, sportesemény tamogatasa valosuljon meg. A sikeres ver-
seny azon tul, hogy teriiletfejlesztési, gazdasagélénkitési érdekeket is szolgal, az orszag imazsanak emeléshez is nagyban
hozzajarul. A kolesonds figyelem, a kapcsolatok épitése legyen evidencia. (Ugyanakkor a turizmus szempontjabol ke-
vésbé jelentds, azonban hagyomanyosan sikeres magyar sportagak vilageseményeinek timogatasat is sziikséges biztosi-
tani.)

Sziikséges annak vizsgalata, melyek azok a nagyszamu hazai €s kiilfoldi amatdr sportolot egyidében megmozgato, a
sportot, mint életformat, az egészséges életmodot népszeriisitd tomegsportversenyek, melyek mind az orszagimazs,
mind a turizmus vonatkozasaban kiemelkedd jelentséggel birnak és tamogatasra érdemesek.

A fentiek figyelembevétele lehetévé teszi egyrészt az egyre nagyobb szamban megrendezésre keriilé €s timogatast
igényld események még differenciltabb és koncentraltabb kivalasztasat, valamint a rendelkezésre allé allami tamogata-
sok hatékonyabb felhasznalasat. A jovében az allami, onkormanyzati €s sportagspecifikus érdekeket és szempontokat
figyelembe véve, mérlegelve sziikséges felmérni és meghatarozni az egyes események megrendezéséhez kotelezden eld-
irt és nagy értékil beruhazasok, fejlesztések kdzponti koltségvetést terhel nagysagat, és tobb éven athtizodo tamogatasa-
nak mértékét. El kell érni, hogy a rendezvénytdmogatasnak a sportra, a gazdasagra, a régiora, a telepiilésre nézve fejlesz-
td hatdsa legyen. Ennek érdekében célszerii az események megrendezésének gazdasagi, tarsadalmi, sportszakmai feltéte-
leinek alakulasat folyamatosan nyomon kovetni, illetve a fejlesztések tervezésekor az esetleges rendezési lehetéségek
vonzatait szem el6tt tartani. A hazai rendezésti vildgversenyek és események allami tdAmogatasa mogott a tudatos kon-
cepcid megjelenésével, a versenyrendezés pozitiv hatdssal lesz mind a tarsadalom szdmara, mind az adott sportag fej-
18désére.

Kiemelt allami feladatok a sport feltételrendszerének fejlesztésére vonatkozoan:

— A sportot €s a sportolast 6sztonzo gazdasagi és jogi kornyezet megteremtése, a stratégiaval osszhangban 1évo
sporttorvény megalkotasa.

— Racionalis és hatékony létesitményfejlesztési politika megvaldsitasa.

Egyszerisitett szervezeti struktura kialakitasanak tamogatasa.

Kiszamithato, atlathato és ellendrizheto finanszirozasi rendszer kialakitasa.

Forrasbevonas lehetsége céljabol EU-palyazatfigyelés és informacidtovabbitas a sportszféra szdmara.

A szakemberképzési rendszer reformjanak tdmogatasa.

A tarsadalom és a gyakorlat szadmara relevans, széles alkalmazhatosagot lehet6vé tevo kutatasok tamogatasa a
sporttudomany-fejlesztési stratégia alapjan.

— Miikodo, felhasznalobarat Nemzeti Sportinformacids Rendszer megalkotésa.

— Kovetkezetes, koncepciondlis kommunikacié megvaldsitésa.

— Vilagversenyek rendezésének tdmogatasa racionalis dontéshozatallal.

5

,, A sport, az nemcsak testnevelés, hanem a léleknek is a legerdteljesebb és legnemesebb neveld eszkéze.’

Szent-Gyorgyi Albert (Szeged 1930)
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A Kormany hatarozatai

A Kormany
2083/2007. (V. 15.) Korm.
hatarozata
a 2007. évi kozponti koltségvetés altalanos
tartalékanak, a fejezetek egyensulyi tartalékanak,
illetve a kozponti egyensulyi tartalék felhasznalasardl

(kivonatos kozlés)

A Kormany

1. az éallamhaztartasrol szold 1992. évi XXXVIIL. tor-
vény 38. §-anak (1) bekezdésében biztositott jogkorében
elrendeli a 2007. évi kdzponti kdltségvetés altalanos tarta-
1€kabol 1 822,4 millid forint atcsoportositasat az 1. szdmu
melléklet szerint;

Felelos: pénziigyminiszter
az érintett fejezetek feliigyeletét ellatd
szervek vezetdi
Hataridé.: azonnal

2. a Magyar Koztarsasag 2007. évi koltségvetésérdl
sz016 2006. évi CXXVIL. térvény (a tovabbiakban: kolt-
ségvetési torvény) 52. §-anak (2) bekezdésében kapott fel-
hatalmazas szerint az egyes fejezetek 2007. évi fejezeti
egyensulyi tartalékabol dsszesen 20 886,2 millio forint at-
csoportositasat rendeli el a 2. szdmu melléklet szerint;

Felelos: pénziigyminiszter
az érintett fejezetek felligyeletét ellatd
szervek vezetdi
Hatarido: azonnal

3. akoltségvetési torvény 52. §-anak (3) bekezdésében
kapott felhatalmazas alapjan a kozponti egyensulyi tarta-
1€kbol 6sszesen 2 137,3 millié forint dtcsoportositasat ren-
deli el a 3. szamu melléklet szerint.

Felelos: pénziigyminiszter
Miniszterelndki Hivatalt vezetd miniszter
igazsagligyi és rendészeti miniszter
Hataridd.: azonnal

Gyurcsany Ferenc s. k.,
miniszterelnok

2. szamu melléklet a 2083/2007. (V. 15.) Korm. hatarozathoz

ADATLAP A KOLTSEGVETESI ELOIRANYZATOK MODOSITASARA*

a Kormany

hataskorében

Koltségvetési év: 2007.

Milli¢ forintban, egy tizedessel

KIADASOK A modositds A médo-
jogeime A modo- sitast
£ Elé- | Ki- M sitas 5
- - 1 - - elrendeld
h;]t];r:]ési Fejezet- | Cim- | AL g?r%- Jog- | ir.- - |emelt| Fejes |y, | Al- i?fﬁ- Jog- l?il'(i Médositas| KOVt jog-
eéyedi sJ7ér‘n szam | €im- csop.- cim- | cso- | el6- | zet- | T 7| cim- csop.- cim- csolp— (+) kezd szJab%xly/
P - szam | - | szam | port- | ir.- | név név o | név o Kiemelt el6ira t évre X
azonosito szam e e név név lemelt eloranyzat neve thzodo hata-
hatasa rozat
szama
XI. Onkormanyzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium
26 Sporttevékenység tamogatasa
276390 24 Kiemelt stratégiai célok megvalositasa
1 Miikodési koltségvetés
5 Egyéb miikodési céli  tamogatasok,
kiadasok 200,0
‘ BEVETELEK A s Amodo- | A mdo-
Allam- Jog- EI&- | Ki- . Jog- El6- ) SIS 1 olrendel$
A - . . Al- ; Jog- | ir- |emelt| Feje- | ~ Al- : Jog- |5 . kovet- p
haztartasi | Fejezet- | Cim- | cim- | °; Py i Cim- | 7 cim- | ./ ir.- Modositas kez jog-
egyedi szam | szam | S Jegop,-| S| €80 | €0 2t gy | cim- csop.-| ™M esop.- X . (+-) (20 szabaly/
azonosito SZAM || am | S74m | port- | - | nev BV ey | PV ngy Kiemelt eldiranyzat neve Laovre hata-
szam | szam athuzodo rozat
hatédsa .
Szama
Az eldiranyzat-modositas érvényessége: @) a koltségvetési évben egyszeri jellegii




, s ,
158 SPORTERTESITO 6-9. szam
TAMOGATASOK A modositas A médo-
jogeime A moédo- sitast
i El6- | Ki- ” sitas Irendeld
h’,*“am,'. ) | AL 792 | gog | e |emelt| Feje- | | AL | 1987 | Jog. | EI- | kovete | Sonee
aztartasi | Fejezet- | Cim- | L | cim- | (om0 e s | Cim- | e | eim- | e | i Modositas| .« Jog-
egyedi szam | szam ~|csop.-| oL o , név . |CSOp.-| . |csop.- = i (+/-) : szabaly/
azonositd Szam | o, | SZ3M Eszirrtn s;reim ney eV |- eyl OV ay Kiemelt eldiranyzat neve éthe(:/zrgd(') hat-
hatasa rozat
szama
12 Fejezeti kezelésii el6iranyzatok
26 Sporttevékenység tamogatasa
276390 24 Kiemelt stratégiai célok megvalositasa 200,0
A . C A tamogatas folyositasa/zarolasa = L II. I8 V.
Az adatlap 5 példanyban tsltends ki (modositas +/—) O e negyedév | negyedév | negyedév | negyedév
Fejezet 1 példany
Allami Szamvevészék 1 példany idéaranyos
Magyar Allamkincstar 1 példany teljesitményaranyos
Pénziigyminisztérium 2 példany egyéb: azonnal 20 886,2 20 886,2

* Az Osszetartozo eldiranyzat-valtozasokat (+/—) egymast kovetden kell szerepeltetni.

A Kormany
2128/2007. (VII. 3.) Korm.
hatirozata
a 2007. évi kozponti koltségvetés céltartalékanak
a kozponti koltségvetési szerveknél 2006—2007. évben
elrendelt szervezeti és egyéb intézkedésekkel
osszefiiggo kiadasokra torténo felhasznalasarol

(kivonatos kozlés)

A Kormany

1. a2006-2007. évben elrendelt szervezeti €s egyéb in-
tézkedésekkel 0sszefiiggo tervezettdl eltérd fizetési kotele-
zettség fedezetére — a Magyar Koztarsasag 2007. évi kolt-
ségvetésérol szold 2006. évi CXXVIL. torvény 4. §-anak
(2) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan — elrendeli a
X. Miniszterelnokség fejezet 20. Tartalékok cim, 2. Céltar-
talé¢kok alcim, 1. Kiilonféle személyi kifizetések jogcim-

csoport terhére — a melléklet szerint — 8 699 478 ezer forint

atcsoportositasat utdlagos elszdmolasi, eldiranyzat-vissza-
rendezési kotelezettség mellett;

Felelés: pénziigyminiszter
az érintett fejezetek felligyeletét ellatd
szervek vezetoi

Hatarido: azonnal, illetve folyamatos

2. felkéri a penziigyminisztert, hogy tegyen javaslatot a
tovabbi tamogatasi igények, valamint az igénybe vett ta-
mogatassal 0sszefiiggd elszamolasi, eldirdnyzat-visszaren-
dezési kotelezettség teljesitésével Osszefliggésben sziiksé-
gessé valo eldiranyzat-atcsoportositasokra.

Felelos: a) az adatszolgaltatasért a fejezet
feligyeletét ellato szervek vezetoi
b) a felmérés végrehajtasaért
a pénziigyminiszter
Hatarids.: folyamatos

Gyurcsany Ferenc s. k.,
miniszterelnok
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X1. Onkormanyzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium
Fejezet szdma és megnevezése

ADATLAP A KOLTSEGVETESI ELOIRANYZATOK MODOSITASARA*
a Kormany hataskorében

Koltségvetési év: 2007.

Ezer forintban

L A modositas . A médo-
' Els- | Ki- ) A Jjogeime A ;?tgfo- sitast
Allam- Al- | 198 | 5o | ir- | emelt| Feje- Al [eo5sE) p | FE16- Kovet- | lrendeld
haztartasi | Fejezet- | Cim- cim- cim- cir%- csé- el6- cht_ Cim- it cim- cirﬁ- ir.- Modositas kezd jog-
egyedi szam | szam Zam |CSOP | arn S né név « |csop.-| . |csop.- -~ =B (+-) Svr szabaly/
azonositd SZAM | oz4m | S74M | Port- | 1r- . ok R b Kiemelt eldiranyzat neve LT hatas
szam | szam athuzodo rozat
hatasa szAma
XI. Onkormanyzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium
001535 1 Onkorményzati és teriiletfejlesztési minisztérium igazgatésa
1 Miikodési koltségvetés
1 Személyi juttatasok 254786
2 Munkaadokat terheld jarulékok 81532
015558 5 Kozigazgatasi hivatalok
1 Miikodési koltségvetés
1 Személyi juttatdsok 259 408
2 Munkaadokat terheld jarulékok 82226
5 Egyéb miikodési célu kiadasok, tamoga-
tasok 1360
001711 7 Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatosag
1 Miikodési koltségvetés
1 Személyi juttatasok 82708
2 Munkaadokat terhel6 jarulékok 26 467
258612 11 Nemzeti Utanpotlas-nevelési és Sportszolgaltatd Intézet
1 Miikodési koltségvetés
1 Személyi juttatasok 109 611
2 Munkaadokat terhel6 jarulékok 35076
X. Miniszterelnokség
20 Tartalékok
2 Céltartalékok
235149 1 Kiilonféle személyi kifizetések 933 174
Az eléiranyzat-modositas érvényessége: @) a koltségvetési évben egyszeri jellegii
4 A modositas . A modo-
' o | i ) BEVETELEK jogcime A ;nnggo Sithst
Allam- Al- [ 192 | jog | i | emelt| Feje- Al- | Jog | jog_ | ElG- kovet- elrendeld
haztartasi | Fejezet- | Cim- cim- cim- cir%- CS;J- el5- zejt- Cim- e cim- c{rﬁ- ir.- Modositas kezd jog-
egyedi szam | szam szam | 80P arn | i oy név néy | CSOP=| sy €S0P~ N N +-) = szabaly/
azonosito SZAM | o74m | SA4M | POTL | 1L N V| név | ™V | néy Kiemelt eldiranyzat neve LS| hatas
szam | szam athuzodo rozat
s szama
Az eldiranyzat-modositas érvényessége: a) a koltségvetési évben egyszeri jellegii
TAMOGATASOK s mbdositey A mobdo- | A modo-
. Els- | Ki- - jogcime sitds sitdst
Allam- Jog- ’ . Jog- El6- o elrendelé
. A . : Al- : Jog- | ir- |emelt| Feje- | ~. Al- : Jog- | L1 die kovet- :
haztartasi | Fejezet- | Cim- | cim- | *; . P Cim- | . cim- | ir.- Modositas P jog-
; . . cim- cim- | cso- | elé- | zet- . cim- cim- kezd A
egyedi szdm | szdm | oo desop-| ol ST | ey | DY | nay [esop-| ey | esop- . i (+-) vre szabaly/
azonositd > szam | ° pol oy név név Kiemelt eldiranyzat neve A hata-
szam | szam athuzodo rozat
hatasa .
szama
XI. Onkorményzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium
001535 1 Onkormanyzati és teriiletfejlesztési minisztérium igazgatasa 336318
015558 5 Fovarosi és megyei kozigazgatasi hivatalok 342994
001711 7 Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatosag 109 175
258612 11 Nemzeti Utanpotlas-nevelési és Sportszolgéltato Intézet 144 687
Az eldiranyzat-modositas érvényessége: a) a koltségvetési évben egyszeri jellegii
Foglalk k létszama (f6) — iddszakra
Foglalkoztatottak létszama (f6) — iddszakra
Az eldiranyzat-modositas érvényessége: @) a koltségvetési évben egyszeri jellegii
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Az adatlap 5 példanyban téltendd ki Az eléirényf';lrtlglé(f:l}:lée;sir/lii)lésa/zérolésa Osszesen n eg;-e dév | ne g;lé dov | n egl)g:-d &v | ne eg\gd ov
Fejezet 1 példany
Allami Szamvevészék 1 példany idéaranyos
Magyar Allamkincstar 1 példany teljesitményaranyos
Pénziigyminisztérium 2 példany egyéb: azonnal 933174 466 587 466 587

* Az Osszetartozo elGiranyzat-valtozasokat (+/—) egymast kovetden kell szerepeltetni.

Palyazati felhivas

Budapest Kébanya Onkormanyzatanak
Képviseld-testiilete
palyazatot hirdet
az Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdé
(1108 Budapest, Ujhegyi ut 13.)
igazgatdi allasara

Képesitési és egyéb feltételek:
— szakiranyu felséfoku iskolai végzettség,
— uszodaban szerzett haroméves szakmai gyakorlat.

A palyazathoz csatolni kell:
— részletes szakmai 6néletrajz,

— vezetdi program,
— oklevélmasolat,
— erkdlcsi bizonyitvany.

Juttatasok, illetmény, potlék, egyéb: jogszabaly szerint.

A palyazatot Verbai Lajos polgarmesternek cimezve
— 1102 Budapest, Szent L. tér 29. — kell benytjtani. A bori-
tékra kérjik a jeligét rairni: ,,Uszodai palyazat”.

A palyazat beadasi hatarideje: 2007. oktober 31.
Az éllas elfoglalasanak ideje: 2008. januar 1.
A megbizéds 2012. december 31-ig szol.

Felvilagositas kérheté Szabo Péterné irodavezet6tol,
tel./fax: 433-8151.
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A Magyar Hivatalos Kozlonykiado

megjelentette
Bard Karoly

Emberi jogok
és biinteto igazsagszolgaltatas
Europaban

A tisztességes eljaras biintetéiigyekben
— emberijog-dogmatikai
értekezés

ciml konyvét

A tisztességes eljaras elméleti kérdései és gyakorlati érvényesiilése irant érdeklodok elétt — eddig megjelent kotetei
révén — mar jol ismert szerz6 a konyv boritdjan ekképpen ajanlja az olvasok figyelmébe tanulmanyat:

,»A konyv irasanak kezdetén elsdsorban az foglalkoztatott, hogy mennyiben jarulhat hozza a strasbourgi Emberi Jogi
Birdsag az eurdpai allamok igazsagszolgaltatasi rendszereinek kozelitéséhez. A vizsgalat soran aztan olyan alapvetd
kérdésekkel szembestiltem, mint az igazsagszolgaltatas szerepe a demokraciaban, a tisztességes eljarashoz valé jog
helye az alapjogok rendszerében vagy a jogokrol vald lemondas és annak korlatai. Els6sorban a strasbourgi esetjog
alapjan elemzem a tisztességes eljaras azon elemeit, amelyek értelmezésében mind a mai napig bizonytalansag
észlelhetd a magyar joggyakorlatban: mit kivan a birdi partatlansag, hogyan teremtheté meg az 6sszhang a vélemény-
nyilvanitas szabadsaga és a birdsagok tekintélyének megdrzése iranti érdek kozott, mi legyen a torvénysértéen meg-
szerzett bizonyitékok sorsa, meddig terjed a hallgatas joga? Nos, ezekrol a kérdésekrdl szol a konyv. Meg sok minden
masrol.....”

A kotet 320 oldal terjedelmt, ara 7938 forint afaval.

Példanyonként megvasarolhato a Kozlonykiadd Jogi Konyvesboltjaban (1085 Budapest, Somogyi B. u. 6., tel./fax:
318-8411), valamint a Budapest VII., Rakoczi ut 30. szam (bejarat a Dohany u. és Nyar u. sarkan) alatti Kozlony
Centrumban (tel.: 321-5971, fax: 321-5275, e-mail: kozlonycentrum@mhk.hu), illetve megrendelhetd a kiado
igyfélszolgalatan (fax: 318-6668, 338-4746, e-mail: kozlonybolt@mhk.hu) vagy a www.mhk.hu/kozlonybolt internet-
cimen.

MEGRENDELES

Megrendelem

Bard Karoly
Emberi jogok

és biintet6 igazsagszolgaltatas
Eurdopaban

cimii, 320 oldal terjedelmii kiadvanyt (ara: 7938 forint afaval) ............ccccoccieeeennns példanyban, és kérem, juttassak el
az alabbi cimemre:

A MEZIENACIS (CEZ) MEVE: ..oveivieiiieiietieieeiieste et et e st esteette st esteeseesseesseeseenseassesseasseessesssenseessesseessesseenssensesssenseensesseenseenes
CIME (VATOS, TTANYTEOSZAII): ..evvieiiieiieeiiesiieetee et eetteetee e e esbtaanseeesseessseensaesaseen eeensaeasseensseanseessseensseenseesnbaensseensseanseennses
Utca, hAZSZAM: ...l eeerreeeveseseene BB e BB et s e rre e e s se s boe e s e sar e e e seeenanns
UgyintézO Neve, telefONSZAMA: ............c.cooveeeeeeeeeeeeeeeeeee s esastieaesesesseeee e seesses e s s ees s s s esessssessses s st s e esneeeesenaesneneas

A megrendelt példanyok ellenértékét a postakoltséggel egyiitt, a szallitast kovetd szamla kézhezvétele utan, 8 napon
beliil atutaljuk a Magyar Hivatalos Kozlonykiadonak a szamlan feltiintetett pénzforgalmi jelzdszamara vagy postai
uton a fenti cimre.

Keltezés: ...oovvvevvvvecvvvvreveeneo e, R
cégszerl alairas
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A Magyar Hivatalos Kozlonykiado

megjelentette

dr. Kondorosi Ferenc

Jogalkotas a XXI. szazad hajnalan
cimi konyveét

A XXI. szazad nemzeti jogalkotasat minden eddiginél jobban meghatarozza a nemzetkozi tarsadalmi és gazdasagi
kornyezet, amelynek hatterében az eurdpai integracio hatasa, valamint a globalizacios folyamatok huzdédnak meg.
Az Emberi Jogok Eurdpai Egyezménye, az Unio Alapjogi Chartdja vagy az Alkotmanyos Szerzodés alapelvei csak
néhany olyan példaja a ,nemzetek felett allo jognak”, amelyek a nemzeti jogalkotas tekintetében is irdnymutatok
lehetnek.

A megjelent kotet — a szakkdnyvpiacon hianypotlo jelleggel — tudomanyos igényességgel, ugyanakkor a gyakorlati
alkalmazhatosag szandékaval mutatja be a XXI. szdzad nemzeti jogalkotdsanak tendencidit. A konyv széles kort
nemzetkozi kitekintést nytjt, amelyben az unids jogfejlodés elemzésének kdzponti szerep jut.

A kotet szerzdje, a tapasztalt jogtudos és gyakorlati szakember alaptézise, hogy ,,a jogdogmatikai megfontolasokat
figyelembe vevd, mindségi normaalkotas programszerii érvényesitése és a konzisztens, attekinthetd jogrendszer
eszményképének kovetése kedvezd iranyba befolyasolhatja a normak cimzettjeinek magatartasat, annak érdekében,
hogy a jog legf6bb, alkotmanyos kiildetését teljesitse”.

A szerz0 részletesen vizsgalja a hatékony jogi szabalyozas kulcskérdéseit, a hazai jog, valamint a nemzetkozi és az
eurdpai unids jog Osszefliggéseit, ekozben mindig kelld hangsulyt fektetve korunk demokratikus jogallami alap-
értékeire: az emberi jogokra és az alkotmanyossagra. Az olvasd bepillantast nyerhet a jogharmonizéci6 ,.kulissza-
titkaiba”, a biztonsag jogalkotasban érvényesiilo tényezdinek problematikajaba, valamint polgari jogi és biintet6jogi
jogalkotasunk legujabb eredményeibe.

forgathatjak a tarsadalomtudomanyi karok hallgatoi, a kozigazgatasban dolgozo szakemberek, a politikusok, a média
munkatarsai és mindenki, aki felel6sséget érez a hazai jogallam, jogrend minéségének javitasaért.

A kotet 264 oldal terjedelm, ara 2856 forint afaval.

Példanyonként megvasarolhato a K6zlonykiado Jogi Konyvesboltjaban (1085 Budapest, Somogyi B. u. 6., tel./fax:
318-8411), valamint a Budapest VII., Rakoczi Gt 30. szam (bejarat a Dohany u. és Nyar u. sarkan) alatti K6zlony
Centrumban (tel.: 321-5971, fax: 321-5275, e-mail: kozlonycentrum@mbhk.hu), illetve megrendelhetd a kiado
iigyfélszolgalatan (fax: 318-6668, 338-4746, e-mail: kozlonybolt@mhk.hu) vagy a www.mhk.hu/kozlonybolt internet-
cimen.

MEGRENDELES
Megrendelem a
dr. Kondorosi Ferenc

Jogalkotas a XXI. szazad hajnalan

cimti, 264 oldal terjedelmii kiadvanyt (ara: 2856 forint afaval) .............c.ccoccoeeeis példanyban, és kérem, juttassak el
az alabbi cimemre:

A MEZIENACIS (CEZ) MEVE: ...ttt ettt ettt ettt ettt ea et e e st e et e et es e e eh e enbeea e e et eaeees e e st emeeeaee bt emeeeste bt eneeeneenseenes
CIME (VATOS, ITANYIEOSZAIN): ....veetieitieeietieteetiesteeateeteeste et et e eteesee st eneeeseeseeneesss Seeesseensesseenseenseaseanseansesseensennsesseeseensensenn
| eoF: T T T2y V' s A o SRR
UgyintézO Neve, telefONSZAMA: ............coouevieeeeeeeeeeeeeee et ees sttt ea s s s s e e s s et e s s ess s ee st e s s e s nessesenaesereneas

A megrendelt példanyok ellenértékét a postakoltséggel egyiitt, a szallitast kovetd szamla kézhezvétele utan, 8 napon
beliil atutaljuk a Magyar Hivatalos K6zlonykiadonak a szamlan feltlintetett pénzforgalmi jelz6szamara vagy postai
uton a fenti cimre.

Keltezés: oo . Rl
cégszeri alairas
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A Magyar Hivatalos K6zlonykiado kiadasaban
— a Kreator Info Kft. szervezésében — megjelent a

»Helyi onkormanyzati rendeletalkotas és jogalkalmazas
az Alkotmanybirésag és az Eurdépai Birésag
dontéseinek tukrében” cimi kiadvany

A ket kotetbdl allo kiadvany célja, hogy az egyes részterlleteket sorra véve bemutassa, hogy
melyek azok a leggyakoribb hibak, amelyeket a helyi énkormanyzatok a rendeleteik megalkota-
sanal elkbvetnek, mégpedig a jelentésebb alkotmanybirésagi hatarozatok tikrében. Mindezen tul
egy 6nallé kotet tartalmazza az Eurdpai Birdsag azon itéleteit, amelyekben helyi vagy regionalis
onkormanyzatok, illetve helyi vagy regionalis hatésagok voltak érintettek, vagy ellenik folyt az
eljaras. E kiadvany olyan fontos informaciok gyljteménye, melyet a helyi dnkormanyzatok
felhasznalhatnak majd a helyi jogalkotas el6készitésénél.

A ,Helyi 6nkormanyzati rendeletalkotas és jogalkalmazas az Alkotmanybirésag és az Europai Biro-
sag dontéseinek tlikrében” cimi kdnyvben tematikus sorrendben kerll rendszerezésre az egyes té-
makorok szempontjabdl fontos AB hatarozatok rovid, kivonatolt tartalma, amely minden jegyzd és
helyi dontéshoz6 szamara — az 6nkormanyzati rendeletalkotashoz — szilkséges és elengedhetetlen
jogforras.

E mellett az egyes dnkormanyzati rendeletalkotasi targykordkre vonatkozéan az dnkormanyzati
rendeletalkotasra felhatalmazast ado hatalyos jogszabalyok, az egyes rendeletek f6bb tartalmi ele-
meinek és ezen elemekhez kapcsolodd AB dontések ismertetésére is sor kertil. Az AB hatarozatok
lényegi kérdéseinek felvazolasa mellett a megsemmisitett rendeletek, szakaszok helyett helyes
megoldasokra is utal a kiadvany a célbdl, hogy segitséget nyujtson a jegyz6 szamara a helyi
jogalkotasi problémak megoldasahoz.

A kotet f6 gerincét alkotjak a kovetkezd dnkormanyzati témakban alkotott alkotmanybirdsagi dén-
tések: a helyi jogalkotas altalanos kérdései és a jogi alapelvek érvényesllése az dnkormanyzati
rendeletekben, a helyi add, a hatésagi ar, a szocialis tdmogatasok, gyermekvédelmi ellatasok,
lakas- és helyiséggazdalkodas, hulladékgazdalkodas, allattartas, kozterulet-hasznalat, vasarok
és piacok rendje, épitéstigy, 6nkormanyzati vagyon, koltségvetés, utépitési és kozmuiépitési dij,
az 6nkormanyzat szervezete és mikodése.

Kalon érdekessége a kiadvanynak, hogy a szerz8k olyan alkotmanybirdsagi hatarozatokat is bemu-
tatnak, amelyek id6kdzben a magyar jogszabalyok moédositasa, illetve a kdzdsségi jognak valo
megfelelés okan nem alkalmazhatok, ezzel ugyanis elkeriilhetd, hogy adott esetben a jogalkotd
olyan hatarozatra hivatkozzon a szabalyozas soran, amely okafogyotta valt.

Magyarorszag unids csatlakozasa ota kiemelt jelent6sége van a k6z0sségi elbirasok betartasanak
is mind a helyi 6nkormanyzati rendeletek alkotasa, mind pedig a helyi 6nkormanyzatok térvényes
miikddésének biztositasa soran. igy a kiadvany az Eurépai Birsag itéleteinek révid ismertetése
mellett az adott helyzetben alkalmazandd k6z6sségi jogszabaly hivatkozasat, a helyes értelmezést
és a kovetend6 magatartast is tartalmazza. Mas tagallamok 6nkormanyzatainak negativ tapasz-
talatai nagy segitségiil szolgalhatnak a jegyz6k szamara a kdzosségi jogszabalyok helyes alkal-
mazasahoz és a k6zdssegi jogsertések elkerllésehez.
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A ,Helyi 6nkormanyzati rendeletalkotas és jogalkalmazas az Alkotmanybirésag és az Eurdpai Biro-
sag dbntéseinek tiikrében” cimi kotet szerz6i a magyar 6nkormanyzati rendszer és az Eurépai Unio
joganyaganak kivalo ismerdi:

Dr. Gyergyak Ferenc fétanacsadé (Magyar Koztarsasag Alkotmanybirésaga)

Dr. Orova Mérta féosztalyvezetd-helyettes (OTM, Kézigazgatasi Hivatali, Jegyzdi és Hatdsagi
F6osztaly)

Sarkézyné dr. Szabo Piroska, jegyz6

Dr. Zéld-Nagy Viktéria kdzigazgatasi jogasz (OTM, Kézigazgatasi Hivatali, Jegyz6i és Hatdsagi
F6osztaly)

A Magyar Hivatalos Kozlonykiadé a ,Helyi nkormanyzati rendeletalkotas és jogalkalmazas az
Alkotmanybirésag és az Eurdpai Birdsag déntéseinek tlikrében” cimi kiadvanyt ajanlja az orszag
valamennyi jegyzéjének, korjegyzbjének, féjegyzdjének, a polgarmestereknek, megyei kdzgydlési
elnokoknek, a képvisel6-testiletek tagjainak, valamint a helyi jogalkotas el6készitésében részt
vev6 hivatali munkatarsaknak.

A 384 oldalterjedelmi kiadvany ara: 3948 Ft afaval

Példanyonként megvasarolhaté a Kézlonykiadd Jogi Konyvesboltjaban (1085 Budapest, Somogyi
B. u. 6. Tel./fax: 318-8411), valamint a Budapest VII., Rakdczi ut 30. (bejarat a Dohany u. és Nyar u.
sarkan) szam alatti Kézlony Centrumban (tel.: 321-5971, fax: 321-5275, e-mail: kozlonycent-

rum@mbhk.hu), illetve megrendelhet6 a kiado tgyfélszolgalatan (fax: 318-6668, 338-4746, e-mail:
kozlonybolt@mhk.hu) vagy a www.mhk.hu/kozlonybolt internetcimen.

MEGRENDELOLAP

Megrendelem a ,,Helyi 6nkormanyzati rendeletalkotas és jogalkalmazas az Alkotmanybirésag
és az Eurdpai Birosag dontéseinek tilkkrében” cimi kiadvanyt (ara: 3948 Ft + postakdltség),
..................... példanyban, és kérem juttassak el az alabbi cimre:

A megrendeld (CEQ) NEVE: ....oociiii i
Cime (varos, iranyitdszam): f....... ... 0. it
Utca, hazszam: LS ..... .08 WS S W . BN 1 W8 | . W.ry ... 0.
Ugyintézé neve, llefQilszamin: . .. ... L B .. J W .. & | W . . 8. . . 0. ...
A megrendeld (ceg) bankszamIaszama: ...........eoiiiiiiiii e
A megrendelt példanyok ellenértékét a postakdltséggel egyitt, a szallitast kdveté szamla kézhez-
vétele utan, 8 napon belil a Magyar Hivatalos Kézlonykiadénak a szamlan feltiintetett pénzforgalmi
jelzészamara atutalom.

Keltezes: ...

cégszer( alairas
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A Magyar Hivatalos Kozlonykiado
megjelentette

Kondorosi Ferenc—Utto Gyorgy—Visegrady Antal
A biroi etika és a tisztességes eljaras

ciml konyvét

A konyvhoz el6szot dr. Lomnici Zoltan, a Legfelsobb Birosag, illetve az Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tanacs elnoke irt,
melyben a kovetkez szavakkal ajanlja a kotetet:

,»Az olvaso kezébe olyan konyv (tankonyv, szakmai hattéranyag) keriil, amely tudomanyos igényességgel és a gyakor-
lati alkalmazhat6sag szdndékaval mutatja be a biroi etika szakmai-moralis alapjait. A kotet jelentds nemzetkozi kitekin-
tést nyujt, amikor mas orszagok gyakorlatanak, szabalyozasanak feltarasat is vallalja.

A tapasztalt és a targykor nemzetkozi Osszefiiggéseit is jol ismerd szerzok — helyeselheté modon — abbol indultak ki,
hogy a birak etikus magatartasa és eljarasa az eljarasok részvevdi—a peres felek, a vadlo, a védo, a jogi képviseld, a biin-
tetéligyekben a vadlott — szamara garancialis jelentdségli, mert megteremti/megadja az eljaras mindségét is.

A szerzok a birdi etika érvényesiilését is vizsgaltak a peres eljaras masik mindségi kovetelményének, a fair eljaras igé-
nyének megvaldsulasaval 6sszefiiggésben.

A tisztességes eljaras napjainkban nemzetkdzi jogi, alkotmanyos és moralis kovetelményt is jelent, amelynek tartalma
az Emberi Jogok Eurdpai Birdsaga és — egyre inkabb — az Eurdpai Birosag esetjogabdl ismerhetd meg. A kotet szamos
jogeset bemutatasaval szolgalja a hazai jogi kultura szinvonalanak emelését, a tiszta, demokratikus kozallapotok, a bi-
rak ¢és a birosagok tekintélye megovasat.

A konyv fontos tananyag a birdk, tigyészek, tigyvédek szdmara, de kiilonds haszonnal forgathatjak gyakorlé politiku-
sok, a tudomanyos ¢élet képviseldi, a média munkatarsai €s mindenki, aki feleldsséget érez a hazai jogallam, a jogrend
mindségeért.”

A kotet 184 oldal terjedelmi, ara 3381 forint afaval.

Példanyonként megvasarolhatd a Kozlonykiadoé Jogi Konyvesboltjaban (1085 Budapest, Somogyi B. u. 6. Tel./fax:
318-8411), valamint a Budapest VII., Rakoczi ut 30. (bejarat a Dohany u. és Nyar u. sarkan) szam alatti Kozlony
Centrumban (tel.: 321-5971, fax: 321-5275, e-mail: kozlonycentrum@mhk.hu), illetve megrendelhetd a kiado tigyfél-
szolgalatan (fax: 318-6668, 338-4746, e-mail: kozlonybolt@mhk.hu) vagy a www.mhk.hu/kozlonybolt internetcimen.

MEGRENDELES
Megrendelem
Kondorosi Ferenc—Utto Gyorgy—Visegrady Antal
A biroi etika és a tisztességes eljaras
cimt, 184 oldal terjedelmi kiadvanyt (ara: 3381 forint afaval) ......... példanyban, és kérem, juttassak el alabbi cimemre:

A megrendeld (GBQ) MOV = . M ..y e A e
CIME (VATOS, TTANYTEOSZAIN): ...veevientieieeetieteetteetteteesteeteesteesteeteesseestaseesseeseaseesseeseenseesseeseenseensenseanseeseenseenseeseanseenseeneanseenes
O or: I 1By 1 o LR ROORPRRRRRR
Ugyintézo Neve, telEFONSZAIMA: .............oooveveeeeeeeeeeeeeeee et i ee s e s s e s s es e e st es s eeee s en s sessenesaenenassas

A megrendelt példanyok ellenértékét a postakoltséggel egyiitt, a szallitast kovetd szadmla kézhezvétele utan, 8 napon be-
lil atutaljuk a Magyar Hivatalos Ko6zlonykiadonak a szamlan feltiintetett pénzforgalmi jelz6szamara vagy postai Giton a
fenti cimre.

Keltez€s: .covvevrvnvicriececeee Bl i
cégszeru alairas
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A Magyar Hivatalos Koézlonykiado

megjelentette a Kézlony Kényvek sorozatanak ujabb kéteteként

A GAZDASAGI TARSASAGOKROL SZOLO
TORVENY MAGYARAZATA

cim( kiadvanyt.

A 2006. julius 1-jetdl hatalyos, a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény (az Uj Gt.)
megalkotasa soran az Eurdpai Uni6 tarsasagi jogaval vald harmonizacié és az egyes tagallamok
tarsasagi joga fejlédésének kozOs sajatossagai mellett a magyar jogalkalmazok tobb mint masfél
évtizedes tapasztalatait is felhasznaltak.

A magyar jogalkalmazdok szamara ma mar nem szamit Ujdonsagnak a tarsasagi jog. Az ellenérzések rég
megszintek, az els6 tarsasagi torvény, az 1988. évi VI. torvény hatalyba Iépése 6ta a gazdasagi élet
szerepl6i a tarsasagi jog intézmeényeit megismerték és elfogadtak. Kialakult az a cégbirdsagi gyakorlat és
jelentds szakirodalom, meger6sddott az a tarsasagi jogi kultura, amelyre a jogalkotd tamaszkodhatott.

Az Uj Gt. egyes kérdéseket a korabbival azonosan szabalyoz, igy az 1997. évi CXLIV. térvényen alapulo,
a Legfels6bb Birdsag és az itélétablak kozzétett dontéseibdl megismerhetd birdi gyakorlat részben
tovabbra is iranyado.

Ara: 3024 Ft afaval.

Példanyonként megvasarolhatd a Kézlonykiadd Jogi Kényvesboltjaban (1085 Budapest, Somogyi B.
u. 6. Tel./fax: 318-8411), valamint a Budapest VII., Rakéczi Ut 30. (bejarat a Dohany u. és Nyar u. sarkan)
szam alatti Kézlony Centrumban (tel.: 321-5971, fax: 321-5275, e-mail: kozlonycentrum@mbhk.hu),
illetve megrendelhetd a kiadd Ggyfélszolgalatan (fax: 318-6668, 338-4746, e-mail: kozlonybolt@mhk.hu)
vagy a www.mhk.hu/kozlonybolt internetcimen.

MEGRENDELOLAP

Megrendeljik a A gazdasagi tarsasagokrol sz616 torvény magyarazata cim( kiadvanyt
(ara: 3024 Ft + postakolts€g), ......ccceeereenenne példanyban, és kérem juttassak el az alabbi cimre:

A megrendelé (CEONEEve' ... ... ... . .H....... W.... .M | ... W... .2....
Cime (vargs, iragiitoSsamy .... ... B ... .0 B . 1 % ... 8. | . W.. 8. ... 8. ..
Utca, hazszam B8 . T Y A S 8 W8 8 "W o 4 % . ...®= 3. ...
Ugyintézd Neve, tElEfONSZAMA:  ......cvie ittt ettt
A megrendeld (cég) bankszamIaszama: .........c..oeiiiiiiiiiii e

A megrendelt példanyok ellenértékét a postakoltseéggel egyltt, a szallitast kdvetd szamla kézhezvétele
utan, 8 napon belil a Magyar Hivatalos Kozlénykiadonak a szamlan feltlntetett pénzforgalmi
jelz6szamara atutalom.

KeEZES: ...

cégszerd alairas
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CORVINUS
EGYETEM
KOZGAZDASAG)
TOVABBKEPZO INTEZET

TOVABBKEPZES

_ A Budapesti CORVINUS Egyetem
KOZGAZDASAGI TOVABBKEPZO INTEZET

o

(ISO 9001:2000 szabvany alapjan mindsitett intézet)
tajékoztatoja

A BCE Kdzgazdasagi Tovabbképzé Intézet felvételt hirdet a 2008.
februarban indulé, masoddiplomat adé kézgazdasagi szakiranyu
tovabbképzéseire és tanfolyami képzéseire.

Altalanos tudnivalok:
Az intézet kbzgazdasagi szakiranyu tovabbképzésein szerez-
het6 oklevelek a fels6oktatasi torvényben rogzitett fels6foku
szakiranyu szakképesitést tanusitjak.
Jelentkezési hatarid6: 2007. oktéber 31.
Jelentkezési lapot, tajékoztato flizetet, mely a tovabbképzési le-
hetéségek altalanos tudnivaléi mellett, szakonként részletesen
tartalmazza a képzés céljat és tantervét, téritésmentesen a BCE
Kbézgazdasagi Tovabbképzd Intézetnél (BCE KTI) lehet be-
szerezni.
Cimiink: BCE Kbzgazdasagi Tovabbképzo Intézet,

1085 Budapest VIII., Rigé u. 3.
Postacimiink: 1444 Budapest, Pf. 275 KTI.

Honlapunk: http://kti.linett.hu

Telefonszamaink: 216-4441, 216-4442 vagy 216-4443.
Jelentkezési feltételek: Allamilag elismert felséfokU (alap, mester,
illetve korabban egyetem, féiskola) iskolai végzettség megléte mel-
lett a kiadott tajékoztatéban eldirt jelentkezési lapon lehet. A tan-
folyami képzésekre a Tajékoztaté flizetliinkben kdzoltek szerint.
Képzési id6: A szakiranyu tovabbképzések 4 félévig tartanak. Ett6l
valo eltérést és a tanfolyamok képzési idejét a Tajékoztato fuzetlink
tartalmazza. A foglalkozasok hetenként altalaban egy napot vesznek
igénybe és 9.30—18.00 dra kozott kerlilnek megtartasra.

A fels6foku szakiranyu szakképzettséget tanusito oklevél meg-
szerzésének feltételei: Az el6irt képesitési kovetelmények (az el6irt
tanulmanyi és vizsgakdtelezettségek eredményes teljesitése, szak-
dolgozat készitése, zarévizsga eredményes letétele) teljesitése.

A kiadhato oklevél tartalma az adott szak képesitési kdvetelme-
nyeiben elbirtak szerint, az alapképzettségtél és az elvégzett
szaktdl fligg.

2008-ban az alabbi kozgazdasagi szakiranyu tovabbképzési szakokra hirdetiink felvételt:

1. Elemz6 statisztikus szak

. Nemzetkozi gazdasagi (és Uzleti)
kapcsolatok szak

3. Vezetési és szervezési szak

4. Marketing szak

5. Pénzlgy szak

6. Agrarkdzgazdasagi szak

7. Vallalkozasi menedzsment szak

8. Ertékelemzd szak
9. Koérnyezeti menedzsment szak

10

11

12

13

N

. Biztositasi szak

. Személyligyi gazdalkodas az emberi eréforrasokkal szak
. JovBkutatas, el6rejelzés (stratégiaformalas) szak

. Egészségligyi menedzsment szak

Gazdasagi szakképesitést nyujto és céltanfolyamok

. Belligyi gazdasagi szak

. Gydgyszerlgyi menedzsment szak

. Ingatlangazdalkodasi szak

. Védelemgazdasagi szak

. Projektmenedzsment (févallalkozas) szak

. Kézigazgatas gazdalkodasa és ellenérzése
szak

. Felszamolasi és vagyonfelligyeleti szak

. Erdekérvényesitd (lobbi) szak

. Kultura-gazdasagtan szak

. Vezetési tanacsadas szak

. Esélyegyenl6ségi szak

. Versenyszabalyozas szak

. Egészségligyi biztositas szak

Gazdasagi tanfolyamaink elsésorban az aktualis gazdalkodasi, pénzligyi, adézasi és vezetési tudnivalokat tartalmazzak.
Szakképesitést nyujtoé tanfolyamaink a rendeletileg el6irt kovetelményrendszer szerint éplilnek fel, s eredményes szakvizsga utan

képesitést tanusito bizonyitvanyt adnak.

Kulén megbizas alapjan intézményeknél, gazdasagi tarsasagoknal, vallalkozasoknal Uj munkakorok, feladatok szakszer( ellatasat

segitd céltanfolyamokat szerveziink.

2008-ban az alabbi tanfolyamokra hirdetiink felvételt:

N

. Alapfoku értékelemzé tanfolyam intézménynél,
gazdasagi tarsasagnal, vallalkozasnal

. Elektronikus kereskedelem, digitalis gazdasag

. Kbézépfoku innovacios szakasszisztens szaktanfolyam

. Esélyegyenl6ségi szaktanfolyam

. Direkt marketing tanfolyam

. Munkaeré-piaci politikak, munkaeré-piaci elemzések

. Biztositasi ligyintéz8 szaktanfolyam

NO O~ WN

8. Biztositasi tanacsado szaktanfolyam
9. Biztositaskozvetité szaktanfolyam
. Marketing-, reklam- és PR-menedzser szaktanfolyam
. Gyogyszer-sales representative szaktanfolyam
. Pénzlgyi szamviteli szakellenéri szaktanfolyam
. Okleveles pénziigyi revizori szaktanfolyam
. Mérlegképes konyvel6 szaktanfolyam
(vallalkozasi szak)
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Tisztelt Eldfizetok!

Tajékoztatjiuk Ondéket, hogy a kiadonk terjesztésében levé lapokra és elektronikus kiadvanyokra szolo eldfizetésiiket folyamatosnak
tekintjiik. Csak akkor kell viltozdst bejelenteniiik a 2008. évre vonatkozo eldfizetésre, ha a példinyszimot, esetleg a cimlistdt
modositjak, vagy uj lapra szeretnének eldfizetni (pontos szallitdsi, név- és utcacim-megjeloléssel). Az esetleges modositist szivesked-
jenek levélben vagy faxon megkiildeni. Felhivjuk szives figyelmiiket, hogy a lapszallitasrol kizarolag az eldfizetési dij beérkezését
kovetben intézkediink. Fontos, hogy az eldfizetési dijakat a megadott 10300002-20377199-70213285 sz. szamldra utaljdk, illetve
a kiado altal kikiildott készpénz-datutalasi megbizdson fizessék be.

Készpénzes befizetés kizarolag a Magyar Hivatalos Kozlonykiado iigyfélszolgdlatan (1085 Budapest, Somogyi B. u. 6.) lehetséges. (Levél-
cim: Magyar Hivatalos Kozlonykiado, 1394 Budapest, 62. Pf. 357. Fax: 318-6668).

A 2008. évi eldfizetési dijak

(Az arak az afat tartalmazzak.)

Magyar Kézlony 121 212 Ft/év | Kozlekedési Ertesitd 28 476 Ft/ev
Hatéarozatok Tara 26 460 Ft/év | Kulturalis KozIony 21 672 Ft/év
Onkorményzatok Kézlonye 6 552 Ft/év | Kiilgazdasagi Ertesito 23 940 Ft/év
Az Alkotmanybirésag Hatdrozatai 22 428 Ft/év | Munkaiigyi K6zlony 17 640 Ft/év
Banyaszati Koz16ny 5544 Ft/év | Oktatasi Kozlony 25 200 Ft/év
Beliigyi K6zlony 29 232 Ft/év | Pénziigyi K6z1ony 35 028 Ft/év
Egészségbiztositasi Koz1ony 25452 Ft/év | Sportértesitd 6 048 Ft/év
Egészségiigyi Kozlony 31 752 Ft/év | Statisztikai K6zIony 15 120 Ft/év
Ellenérzési Figyeld ) 4 284 Ft/év | Szocialis Kozlony 17 892 Ft/év
Foldmtivelésiigyi és Vidékfejlesztési Ertesitd 21924 Ft/év | Turisztikai Ertesité 14 112 Ft/év
Gazdasagi Kozlony 26 964 Ft/év | Ugyészségi Kozlony 7 560 Ft/év
Hirkozlési Ertesitd 7 560 Ft/év | Nemzeti Kulturalis Alap Hirlevele 6 048 Ft/¢v
Honvédelmi KozIony 21420 Ft/év | Pénziigyi Szemle 22 680 Ft/év
Igazsagiigyi Kozlony ; 18 900 Ft/év | L'udové noviny 5796 Ft/év
Kornyezetvédelmi és Viziigyi Ertesité 17 388 Ft/év ! Neue Zeitung 5 544 Ft/év

A HIVATALOS JOGSZABALYTAR (DVD)
hatalyos jogszabalyok hivatalos szamitogépes gyiijteményének 2008. évi éves eldfizetési dijai:
(Araink a 20%-os afat tartalmazzak.)

Onall6 véltozat 97 200 Ft | 25 munkahelyes halozati valtozat 351 000 Ft
5 munkahelyes halozati valtozat 171 600 Ft | 50 munkahelyes halézati valtozat 459 000 Ft
10 munkahelyes halézati valtozat 216 000 Ft | 100 munkahelyes halozati valtozat 780 000 Ft

Az EU-JOGSZABALYTAR (DVD)
Az Eurdpai Unié Jogszabalyai gyiijteményének 2008. évi éves eldfizetési dija
(Araink a 20%-os afat tartalmazzak.)

Onallé véltozat 86 400 Ft | 25 munkahelyes halozati valtozat 312 000 Ft
5 munkahelyes halozati valtozat 156 000 Ft | 50 munkahelyes halézati valtozat 408 000 Ft
10 munkahelyes halozati valtozat 192 000 Ft | 100 munkahelyes halozati valtozat 708 000 Ft

Facsimile Magyar Kozlony. A hivatalos lap 2007-es évfolyama jelenik meg CD-n az eredeti kiilalak meg6rzésével, de konnyen kezelhetéen. Ara: 18 480 Ft+afa.

=§ Szerkeszti az Onkormanyzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium Sport Szakallamtitkarsaga, a szerkesztobizottsag kozremiikodésével.
— A szerkeszt6bizottsag elndke: dr. Fazekas Attila Erik
—_—_ Szerkesztdség: 1054 Budapest, Hold u. 1.

Kiadja a Magyar Hivatalos K6zlonykiado (1085 Budapest, Somogyi Béla u. 6.; www.mhk.hu).

Felelds kiado: dr. Kodela Laszl6 elnok-vezérigazgato.

El6fizetésben terjeszti a Magyar Hivatalos Kézlonykiadd a Fama Rt. kézremiikddésével. Telefon/fax: 266-6567.
El6fizetésben megrendelhetd a Magyar Hivatalos Kozlonykiado tigyfélszolgalatan (fax: 318-6668, 338-4746,
e-mail: kozlonybolt@mhk.hu) vagy a www.mhk.hu/kozlonybolt internetcimen,

1085 Budapest, Somogyi Béla u. 6., 1394 Budapest 62. Pf. 357.

Informacio: tel./fax: 317-9999, 266-9290/245, 357 mellék.

Példanyonként megvasarolhato a Budapest VIIL., Rakoczi ut 30. (bejarat a Dohany u. és Nyar u. sarkan) szam alatti
Ko6z16ny Centrumban (tel.: 321-5971, fax: 321-5275, e-mail: kozlonycentrum@mhk.hu).

2007. évi éves elofizetési dij: 5040 Ft afaval. 2008. évi éves eldfizetési dij: 6048 Ft afaval, féléves eléfizetési dij: 3024 Ftafaval.
A kiad6 az el6fizetési dij év kozbeni emelésének jogat fenntartja.
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07.3440 — Nyomta a Magyar Hivatalos K6zlonykiadé Lajosmizsei Nyomdaja. Felelds vezetd: Burjan Norbert igazgato.



